FAMUR

Katowice 17.04.2019

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzgdu FAMUR S.A. przekazuje Panistwu skonsolidowany raport roczny Grupy
Kapitatowej FAMUR oraz jednostkowy raport roczny FAMUR S.A. za rok obrotowy 2018, w ktdrych
prezentujemy wyniki finansowe i operacyjne oraz istotne wydarzenia minionego roku wraz ze
wskazaniem najwazniejszych perspektyw rozwoju naszej Grupy.

Miniony rok byt dla Grupy FAMUR okresem wytezonej pracy. Konsekwentnie realizowalismy
rozpoczety w 2017 roku proces integracji z Grupg Kopex, obejmujacy uporzadkowanie struktury
operacyjnej Grupy oraz formalne zamkniecie i rozliczenie planu podziatu. Kontynuowalismy takze
realizacje dotychczasowej strategii rozwoju, ktdra zapewnita nam portfolio kompleksowych rozwigzan
w ramach segmentu Underground, pozwolita zbudowa¢ segment Surface i rozpoczgé ekspansje
zagraniczng oraz zakonczyc integracje firm w ramach krajowego zaplecza okotogdrniczego. Pod koniec
trzeciego kwartatu 2018 roku ogtosilismy Strategie FAMUR na lata 2019 — 2023, stanowigcg kolejny
etap rozwoju Grupy i, jednoczes$nie, bedgca solidnym fundamentem naszej przysztosci.

W ubiegtym roku zakonczylismy, zgodnie z pierwotnymi zatozeniami niezwykle ztozony projekt
integracji dwdch najwiekszych firm na krajowym rynku okotogdrniczym — FAMURU i KOPEXU.
W kwietniu 2018 r. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy FAMUR S.A. wyrazito zgode na realizacje
uzgodnionego pomiedzy zarzadami obydwu spdtek planu podziatu KOPEX S.A., a formalne
zakonczenie catego procesu nastgpito w maju ubiegtego roku.

Dzieki integracji obu podmiotéow stworzylismy w Zabrzu wspdlne centrum serwisowo-
diagnostyczno-modernizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie wspdlng flotg kombajndw scianowych,
scalajgc przy tym produkcje nowych kombajnéw scianowych w nowoczesnym zaktadzie FAMUR w
Katowicach. Zintegrowalismy catg dziatalnos¢ elektryczng Grupy w nowym segmencie pod
przewodnictwem spoétki Elgér+Hansen. Réwnolegle przeprowadzilismy alokacje pracownikéw tak, by
w petni wykorzysta¢ potencjat posiadanej przez nich wiedzy, kompetencji i know-how. Integracja
FAMUR i KOPEX pozwolita potgczy¢ potencjat obu spétek i wygenerowac efekty synergii w ramach
zaréowno modelu operacyjnego, procesdw biznesowych, jak i portfolio produktowego, z ktérych juz
teraz czerpiemy korzysci. W jej wyniku Grupa FAMUR stata sie jednym z najwiekszych dostawcéw
kompleksowych technologii wydobywczych dla Soft Rock Mining w Europie srodkowo-wschodniej.
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Rok 2018 to takze zakonczenie 17-tu lat realizacji dwdch poprzednich etapdw naszej strategii
rozwoju i przygotowanie sie do nowego otwarcia oraz wyzwan, jakie stawiajg przed nami klienci i
rynek. Pierwszy okres, przypadajacy na lata 2002-2013, skupiat sie na zbudowaniu petnego portfolio
produktowo—kompetencyjnego pozwalajgcego realizowa¢ kompleksowe projekty dla podziemnej
eksplantacji surowcéw skat miekkich. Tak powstat segment Underground. Drugi, realizowany w latach
2014-2018, to dywersyfikacja obszarow naszej dziatalnosci i konsolidacja regionalnego rynku
producentdw maszyn i urzgdzen gérniczych. W konsekwencji zbudowalismy drugi obszar biznesowy
skupiony w ramach segmentu Surface, ktéry odpowiada za realizacje projektéw w zakresie technologii
wydobycia odkrywkowego i rozwigzan przefadunkowo-transportowych. Zakorniczenie obu etapdw,
dzieki ktérym systematycznie budowaliSmy nasze przewagi biznesowe, umozliwito nam otwarcie
kolejnego rozdziatu, ktdry zostat zdefiniowany w ogtoszonej w wrzesniu 2018 roku Strategii FAMUR
na lata 2019 - 2023. Dla uzyskania rzeczywistego efektu globalnej aktywnosci i tworzenia wartosci
dodanej w wieloletniej perspektywie, przeanalizowali$my obszary, gdzie istniejg realne mozliwosci
rozwoju oraz projekty, ktére zapewnia najwiekszy potencjat wzrostu Grupy.

Zgodnie z nowa Strategia, przyjeliSmy systemowy plan dziatan, ktéry zaktada dywersyfikacje
rynkowg, produktowa i segmentowg jednoczesnie wskazujgc rynek Polski jako kluczowy dla
intensyfikacji dziatan miedzynarodowych. W ramach ekspansji zagranicznej dokonalismy szczegdtowej
analizy rynkéw dopasowujgc do kazdego z nich jasno zdefiniowane dziatania. Na rynkach gdzie nasza
pozycja jest juz ugruntowana — w Rosji, Kazachstanie i Turcji, intensyfikujemy dziatania sprzedazowe i
rozbudowujemy bazy serwisowe, wzmacniajac tym samym dziatalnos¢ w ramach Aftermarket-u.
Monitorujemy i aktywnie wykorzystujemy szanse plasowania naszych rozwigzan na rynkach
oportunistycznych Chin, Ameryki Potudniowej, Batkanéw i Indonezji oraz intensywnie przygotowujemy
Sciezki wejscia do USA, Australii i Kanady, ktdre jako obszar dziatalnosci biznesowej sg dla nas nowe,
ale w perspektywie dtugofalowej kluczowe. Liczymy, ze w 2023 roku z naszej aktywnosci zagranicznej
bedzie pochodzi¢ ponad 50% przychoddw.

Réwnolegle rozbudowujemy portfolio produktowe zaréwno pod katem jego kompleksowosci
jak i wykorzystania technologii smart. Skupiamy sie na poszerzaniu oferty o rozwigzania Predictive
Maintenance (i EAM), One Control Room czy Smart Mine oraz budowaniu szerokiego wachlarza ustug
aftermarket, ktére przy potencjale wykorzystania naszej istniejacej bazy zainstalowanego sprzetu,
majg szanse w perspektywie piecioletniej stanowic ok. 25% przychoddéw. Dtugoterminowo planujemy
rozwija¢ nowe segmenty dziatalno$ci w ramach branzy wydobywczej, czego przyktadem jest inicjatywa
wejscia w gornictwo Hard Rock.

W centrum modelu operacyjnego nowej strategii umiesciliSmy klienta, stawiajgc na scistg znim
wspotprace. Od wsparcia w pozyskaniu finansowania, poprzez projektowanie efektywnych,
niezawodnych, bezpiecznych i innowacyjnych rozwigzan dostosowanych do indywidualnych potrzeb
przy zapewnieniu value-for-money, optymalizowanie proceséw produkcyjnych i logistycznych,
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zapewniajgcych wysokg jakos¢ produktow i dostawe zawsze na czas, az po zapewnienie profesjonalnej

obstugi posprzedazowej 24/7 oraz petnej oferty ustug dodanych.

Skuteczna realizacja celéw strategicznych wymagata od nas zdefiniowania trzech narzedzi
wspierajgcych oddziatujgcych bezposrednio na organizacje. Pierwszym jest doskonatos¢ operacyjna,
ktora pomoze nam osiggnac¢ najwyiszg efektywnos¢ w dziataniu, drugg wykorzystanie w jak
najwiekszym stopniu inteligentnych rozwigzan, a trzecig budowa skali w oparciu o trzy sciezki - rozwdj
organiczny, partnerstwa strategiczne oraz fuzje i przejecia. Niezbedne byto takze wprowadzenie
odpowiedniej i przemyslanej modyfikacji struktury organizacyjnej zwiekszajacej elastycznos$¢ naszego
dziatania oraz efektywnosé procesowa.

Ostatnim elementem ogtoszonej Strategii byto przyjecie polityki dywidendowej, ktéra zaktada
rekomendowanie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 50 — 100 proc. zysku netto. W
przypadku braku znaczgcych akwizycji lub istotnej zmiany sytuacji rynkowej, w okresie pieciu lat
zamierzamy rekomendowaé dywidende dla naszych akcjonariuszy na srednim poziomie 75 proc.
wypracowanego zysku netto.

Podsumowujac rok 2018 jestesmy zadowoleni z poziomu zrealizowanych przychoddéw, ktére
wyraznie wskazujg na ozywienie w branzy gorniczej. W minionym roku spotki Grupy wypracowaty
tacznie ponad 2,2 miliarda zt przychoddéw ze sprzedazy oraz osiggnety zysk netto w wysokosci 219,5
miliona zt. Oznacza to wzrost skonsolidowanej sprzedazy o niemal 34,5 % w stosunku do roku
poprzedniego. W 2018 roku Grupa FAMUR znaczaco zwiekszyta poziom przychoddéw z segmentu
Underground o 38% r/r. Wzrost ten w gtdwnej mierze zwigzany byt ze zwiekszeniem poziomu
zamoéwien w segmencie gérnictwa podziemnego wynikajagcym z pozytywnego otoczenia rynkowego
oraz przejeciem i skonsolidowaniem w segmencie Underground aktywéw nalezgcych do podziemne;j
czesci dziatalnosci Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX). Na przychody segmentu najwiekszy wptyw
miaty kontrakty realizowane dla polskiego gdrnictwa oraz dostawy na rynek Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw. Miniony rok w segmencie Underground charakteryzowat sie korzystnym miksem
realizowanych kontraktow o wyzszej marzy, co wplyneto korzystnie na rentownosé catej Grupy.

W segmencie Surface przychody wzrosty natomiast o 80 min zt r/r. Realizacje dotyczyty
projektéw dla energetyki, systeméw przetadunkowo-dZzwignicowych oraz urzadzen dla kopali
odkrywkowych. Dzieki finalnej konsolidacji w segmencie Surface zbudowalismy kompetencje
pozwalajace na skuteczne konkurowanie na rynku polskim oraz poza jego granicami. Biorgc pod uwage
specyfike rynkowag obszaru Surface, ktdéra opiera sie w znacznej czesci na kontraktach
dtugoterminowych, widzimy koniecznos¢ dalszego usprawniania modelu biznesowego oraz prace nad
poprawg marzowosci w tym drugim co do wielkosci segmencie Grupy.

Kontynuujemy réwniez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy otwierajac sie na kolejne obszary
biznesowe, w tym dalszy rozwdj perspektywicznego obszaru przetadunkowo-transportowego oraz
budowe nowego segmentu w ramach Hard Rock Mining. Dywersyfikacja na kilka obszaréw
biznesowych, moggacych rdzni¢ sie cyklem koniunkturalnym, powinna stabilizowaé przyszte wyniki
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finansowe catej Grupy w dtugoterminowej perspektywie, zwtaszcza uwzgledniajac rosngcy presje na
energetyke konwencjonalng bazujgcg na weglu.

Co waine wypracowane wyniki pokazuja, ze umiejetnie potrafimy wykorzystaé sprzyjajaca
koniunkture, pomimo pojawiania sie negatywnych czynnikéw, takich jak dynamika zmian na rynku
pracy, wzrost kosztéw zatrudnienia i ustug zewnetrznych. Jestesmy swiadomi zmian zachodzacych w
naszym otoczeniu, dlatego tez przygotowujemy sie na mozliwe korekty cykli koniunkturalnych.
W Grupie FAMUR istotny nacisk kfadziemy na stabilnosé finansowa, utrzymanie odpowiedniego
poziomu bazy kosztowej oraz zapewnienie sprawnosci operacyjnej i wysokich kompetencji
technologicznych. Wszystkie te elementy majg zasadniczy wptyw na konkurencyjnosc naszej oferty pod
katem technicznym i cenowym, terminy realizacji oraz jako$¢ dostarczanych rozwigzan.

Juz teraz wychodzimy naprzeciw nowym oczekiwaniom i trendom. Stawiamy przed sobg
ambitne cele oraz pracujemy nad innowacjami pozwalajgcymi nam budowac lepszg przyszto$¢ nie
tylko dla Grupy, ale réwniez catego naszego otoczenia.

Niezmiennie wierzymy, ze najwieksza wartoscia Grupy FAMUR s3 ludzie, dlatego tez
podsumowujgc rok 2018 pragne wyrazi¢ swoje uznanie dla wszystkich Pracownikéw za ich wysitek i
wklad w zaangazowanie na rzecz wzmocnienia naszej Grupy Kapitalowej oraz stworzenie silnego
fundamentu dla dalszego jej rozwoju. Dziekuje réwniez wszystkim Akcjonariuszom, Klientom oraz
pozostatym Interesariuszom za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzajg.

Réwnoczesnie zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze Sprawozdaniem na temat informacji
niefinansowych za rok 2018, zawierajgcym dane i wskainiki opracowane dla FAMUR S.A. oraz dla
Grupy Kapitatowej FAMUR.

Z wyrazami szacunku




