Grupa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za pierwsze potrocze 2021 roku

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR w pierwszym poéfroczu 2021 roku zostato
sporzgdzone na podstawie §69 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757). Dodatkowe informacje sg dostepne w skonsolidowanym raporcie
rocznym za 2020 rok.
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Podsumowanie wynikéw finansowych w | pétroczu i Il kwartale 2021 roku

e 518 min zt przychoddw za pierwsze pétrocze 2021 roku, spadek r/r 0 9% gtéwnie w wyniku kontynuacji ograniczenia
zamowien na rynku pierwotnym; spadek przychodéw z dostaw maszyn i urzagdzen czesciowo skompensowany
przychodami z aftermarket i dzierzaw, a takze pozostatymi przychodami.

o 244 min zt przychoddw w samym drugim kwartale 2021 roku, wzrost r/r o +9%
e  EBITDA za pierwsze potrocze 2021 roku na poziomie 161 min zt, marza EBITDA na poziomie 31% przychodow.
o 70 min zt EBITDA w samym drugim kwartale 2021 roku, marza EBITDA na poziomie 29% przychodéw

e 61 min zt zysku netto w pierwszym pétroczu 2021 roku, w tym 22 min zt w drugim kwartale 2021 roku,

e Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 36 min zt w pierwszym pétroczu 2021 roku,

e 386 mIn zt nadwyzki sSrodkéw pienigznych nad dtugiem brutto na 30.06.2021 roku.

6 miesiecy do 3 miesigce do
30.06.2021 30.06.2020 Zmiana % 30.06.2021 30.06.2020 Zmiana %

w milionach ztotych

Gtowne wskazniki finansowe

Przychody 518 567 -9% 244 223 +9%
Wskaznik EBITDA 161 218 -26% 70 109 -36%
Zysk netto 61 83 -27% 22 31 -29%
Cratainote operacyine % a0 o S5 10 o
jako % przychodow
Wskaznik EBITDA 31% 38% -7 pp 29% 49% -20 pp
Zysk netto 12% 15% -3 pp 9% 14% -5 pp
Stan na dzien
30.06.2021 31.12.2020
Dtug netto (w milionach ztotych) 386 420
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1,1 -1,0

Komentarz Prezesa Zarzadu do osiggnietych wynikow

Odnoszac sie do wynikdéw za | pétrocze 2021 roku Mirostaw Bendzera, Prezes Zarzadu, stwierdzit: ,,1 pétrocze 2021 roku,
a w szczegdlnosci drugi kwartat 2021 roku, to punkt zwrotny w rozwoju Grupy FAMUR otwierajgcy nowe $ciezki rozwoju
w kierunku zielonych technologii. Realizowana przez ostatnie lata strategia pozwolita osiggngé Grupie FAMUR pozycje
globalnego gracza na rynku dostawcéw kompleksowych technologii dla podziemnej eksplantacji surowcéw miekkich —
w tym przed wszystkim wegla energetycznego i koksujgcego. Co wiecej, Grupa FAMUR osiggneta swojg pozycje w branzy
poprzez konsekwentny rozwdj oparty na modelu integracyjnym oraz wypracowany elastyczny model biznesowy, ktéry
sprawnie dostosowuje sie do zmian zachodzgcych w otoczeniu. Obecnie Grupa staje przed nowym wyzwaniami:
przyspieszajagcym w skali globalnej procesem transformacji, w kierunku niskoemisyjnych gospodarek, wygaszaniem
gornictwa wegla energetycznego w Polsce, czy radykalnymi zmianami w Polskiej Polityce Energetycznej, ktéra
przewiduje miedzy innymi spadek udziatu wegla w mixie energetycznym Polski w roku 2040, do poziomu ok. 11% w
scenariuszu wysokich cen CO2 (z 69% w 2020r.).

Strukturalna zmiana otoczenia gospodarczego oraz ostatecznie negatywna ocena wynikdw mapowania rynku w zakresie
mozliwosci realizacji efektywnego projektu M&A w segmencie HRM sprawity, ze wyznaczone w ogtoszonej 26 wrzesnia
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2018 roku ,,Strategii na lata 2019 — 2023”, cele oraz zaktadane w niej poziomy przychodow i korzysci w obecnej sytuacji
stajg sie niemozliwe do realizacji.

Transformacja energetyczna Polski, cho¢ niewatpliwie jest wyzwaniem dla sektora okotogdrniczego, to rownoczesnie
staje sie szansg na dtugoterminowy rozwéj Grupy FAMUR w nowych, przysztosciowych kierunkach. Aby skorzystac z
mozliwosci i korzysci wynikajgcych z globalnego przechodzenia do niskoemisyjnych gospodarek, Zarzgd FAMUR podjat
pod koniec maja tego roku decyzje o modyfikacji kierunkow strategicznych Grupy. Planujemy budowac wartosé Grupy
FAMUR poprzez optymalizacje aktywdw gérniczych, przebranzowienie wybranych zaktadéw produkcyjnych oraz rozwdj
w kierunku holdingu inwestujagcego w zielong transformacje. Pierwszym krokiem jest wejscie w sektor fotowoltaiki
wielkoskalowej oraz rozwigzan PV dla sektora B2B, a nastepnie konsekwentne poszukiwanie atrakcyjnych inwestycji w
obszarach zwigzanych z OZE, transportem i logistyka oraz w innych perspektywicznych branzach przemystowych.
Strategiczna decyzja o rozpoczeciu budowy holdingu inwestujgcego w zielong transformacje ma pozwoli¢ Grupie
FAMUR na osiggniecie do korica 2024 r. poziomu 70 proc. przychodéw niezwigzanych z weglem energetycznym.

Pierwsze 6 miesiecy biezgcego roku pokazaty, ze Grupa FAMUR potrafi efektywnie wykorzysta¢ obecny proces
dynamicznych zmian otoczenia rynkowego zwigzanych z transformacjg energetyczng. Przyktadem konsekwentnych i
dobrze ukierunkowanych dziatan zmierzajgcych do przeksztatcenia Grupy FAMUR w holding inwestujacy w zielong
transformacje jest wejscie w sektor fotowoltaiczny na bazie potgczonych zasobdow i kompetencji Projekt Solartechnik
(PST), TDJ i Grupy FAMUR. Nasze kwalifikacje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych
przedsiewzieé, silne fundamenty finansowe, w potaczeniu ze wsparciem ze strony TD)J - stabilnego i dtugoterminowego
inwestora - pozwolity na rozpoczecie dziatan zwigzanych z rozwojem segmentu PV w strukturach Grupy. Natomiast
przewagi i szeroko pojety kapitat rozwojowy, jaki wnoszg we wspdlne przedsiewziecie FAMUR i TDJ oraz wyjgtkowe
kompetencje i doswiadczenie zespotu Projekt Solartechnik, stanowig unikalng baze do jego szybkiego i efektywnego
skalowania. Obecnie finalizujemy budowe docelowego modelu struktury operacyjnej segmentu fotowoltaiki w Grupie
FAMUR, co szczegdétowo zostato opisane w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym
kontynuowalismy zakupy projektéw fotowoltaicznych, na réznym stopniu rozwoju. Obecnie Grupa FAMUR buduje
farmy fotowoltaiczne o tgcznej mocy ponad 130 MW z wygrang aukcjg URE. Jednoczesnie w aukcji OZE zorganizowanej
w czerwcu 2021 roku przez Urzad Regulacji Energetyki, 100% projektow fotowoltaicznych wystawionych przez Grupe
FAMUR - o tgcznej mocy 103 MW - wygrato postepowanie aukcyjne, co powoduje, ze obecnie posiadamy prawie 240
MW projektow z wygrang aukcjg w 2019, 2020 i 2021 roku. Obecny sumaryczny portfel projektow, na réznym etapie
rozwoju, wynosi powyzej 1,2 GW.

Zgodnie z przedstawiong w maju br. aktualizacjg kierunkow strategicznych, zamierzamy konsekwentnie budowac silng
pozycje Grupy FAMUR w sektorze OZE m.in. poprzez rozwdj nowych kompetencji w obszarze kogeneracji,
magazynowania energii, technologii SmartGrid oraz HVAC.

Niezaleznie od podejmowanych intensywnych dziatan dywersyfikacyjnych Grupa FAMUR stara sie utrzymywac silng
pozycje na globalnym rynku dostawcow maszyn i urzgdzen goérniczych. Od poczatku biezgcego roku sytuacja rynkowa w
segmentach zwigzanych z core businessem Grupy charakteryzowata sie znaczagcym odbiciem cen wegla na rynkach
Swiatowych, jednak ze wzgledu na nadal odczuwalne globalne skutki pandemii COVID-19 nie przetozyto sie to dotychczas
na istotnie zauwazalny wzrost inwestycji w sektorze. Aktywnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w drugim kwartale 2021
roku pozwolita na pozyskanie ok. 135 min zt nowych zamoéwien z kraju i zagranicy, co sprawito, ze tgczny backlog
(rozumiany jako dostawy maszyn i urzgdzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umdéw) na koniec
czerwca 2021 roku wynidst ok. 530 min zt.

Przychody Grupy FAMUR w | p6troczu 2021 roku wyniosty 518 min zt, co oznacza 9% spadku wzgledem | pétrocza roku
ubiegtego, ale w samym drugim kwartale przychody zwiekszyty sie rok do roku o 9%. Nadal najwieksza redukcje
zanotowano w kategorii dostaw maszyn i urzadzen, tj. 38% rok do roku, podczas gdy przychody z aftermarketu i
dzierzawy wzrosty o ok. 5%. EBITDA w | pétroczu 2021 roku wyniosta 161 min zt.
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W nadchodzgcych kwartatach bedziemy przede wszystkim skupiac sie nad rozwoju segmentu fotowoltaiki oraz dalszej
analizie perspektywicznych sektoréw przemystowych, umozlwiajgcych dywersyfikacje dziatalnosci, jak réwniez
biezagcym dostosowywaniu struktury naszych aktywow goérniczych oraz dziatann operacyjnych, do zmian tego sektora
zachodzacych na rynku globalnym. Wyzwaniem pozostanie réwniez utrzymanie odpowiedniej elastycznosci i
konkurencyjnosci kosztowej, szczegdlnie w sytuacji dynamicznych zmian cen materiatédw i ustug — gtéwnie na rynku stali,
oraz ograniczonej dostepnosci komponentédw elektronicznych i elektrycznych. Bedziemy nadal bacznie obserwowac
dalszy rozwdj sytuacji wywotany pandemig i odpowiednio dostosowywaé swoje dziatania, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikom oraz stabilnego dostarczania ustug i produktéw naszym kontrahentom wraz z
minimalizacjg ryzyka zaburzenia dziatalnosci operacyjnej.”

Analiza czynnikow, zdarzen oraz dokonan Emitenta majacych istotny wptyw na osiagniete wyniki

Ponizsze oméwienie wynikow za | pdtrocze i Il kwartat 2021 roku nalezy czytaé facznie ze Skonsolidowanym Srédrocznym
Skréconym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej FAMUR i Jednostkowym Srédrocznym Skréconym
Sprawozdaniem Finansowym FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku sporzagdzonym
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wraz z notami dodatkowymi, a takze ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym
FAMUR S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzonych wedtug MSSF oraz Sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Grupy FAMUR za rok 2020. Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikow w omawianym okresie jest
dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumie¢ zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach
sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikdw stojgcych za tymi zmianami. Dokonujgc oceny i
omowienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywoéw pienieznych Grupa FAMUR odnosi
sie rowniez do innych pomiaréw wynikdéw niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub okreslonych w ramach stosowanej
sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,wskaznik EBITDA”, ,Dtug netto”, ,Kapitat
obrotowy”, lecz sg to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z MSSF, ktérych definicje i kalkulacje zostaty przedstawione w sekcji ,, Alternatywne pomiary wynikow”.

Sytuacja rynkowa w segmencie maszyn goérniczych

Dynamika zamdwien na urzgdzenia gérnicze oferowane przez Grupe FAMUR w duzym stopniu wynika z obecnych oraz
oczekiwanych globalnych trendéw zwigzanych w szczegdlnosci z cenami wegla oraz innych surowcéw energetycznych.
W pierwszym pétroczu 2021 roku cena wegla energetycznego (indeks ARA) wzrosta o ok 40%, gtéwnie w drugim
kwartale tego roku. Rynek wegla koksowego réwniez znajdowat sie w trendzie wzrostowym: indeks TSI obejmujacy cene
wegli hard, wzrést o ok 26% (wg Srednich dziennych w 2Q 2021 r. w stosunku do $redniej z 4Q 2020 r.), a wzgledem
pierwszego kwartatu 2021r. o ok 8%. Z kolei indeks ceny wegla semi-soft wzrdst o ok. 60% (wg Srednich dziennych w 2Q
2021 r. w stosunku do s$redniej z 4Q 2020 r.), a wzgledem pierwszego kwartatu 2021 o ok 16%. Jednakze wcigz
zaostrzajgca sie polityka dekarbonizacyjna oraz trwajgca pandemia sprawiajg, ze przedsiebiorstwa wydobywcze nadal
ograniczajg lub przesuwajg o kolejne miesigce wczesniej zaplanowane inwestycje i ograniczajg sie gtdwnie do zamdwien
w ramach aftermarket. Na rynkach wrazliwych cenowo (np. Turcja, Batkany) widoczna jest rosngca presja ze strony nisko
kosztowych producentéw. Z drugiej strony niektdrzy ugruntowani dostawcy maszyn gorniczych, dominujgcy na
rozwinietych rynkach wrazliwych na jakos¢ i zaawansowanie techniczne dostarczanych produktéw (np. Rosja, USA),
rezygnujg z oferowania wybranych grup produktow w celu optymalizacji swojej dziatalnosci.

Polski rynek wegla w pierwszym potroczu tego roku zanotowat wzrost produkcji ok. 5%, wzgledem pierwszego pétrocza
2020 roku. Jednoczesnie stan zapaséw na koniec czerwca 2021 roku zmniejszyt sie o ok. 14%, wzgledem korica grudnia
2020 roku.! Pod koniec maja strona Polska (UOKIK) ztozyta Komisji Europejskiej wniosek prenotyfikacyjny dotyczacy

lwyliczenia wtasne na podstawie danych z https://polskirynekwegla.pl/
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programu transformacji gérnictwa wegla kamiennego, przewidujacy jego stopniowe wygaszanie do roku 20492,
Kontynuacja redukcji wydobycia wegla w Polsce wraz z przedfuzajgcym sie wyzej wspomnianym procesem
notyfikacyjnym, nadal wptywata na decyzje inwestycyjne zaktadéw wydobywczych w Polsce w pierwszym potroczu tego
roku. Dodatkowo 2 lutego 2021 roku zatwierdzono ,,Polityke energetyczng Polski do 2040r.”, ktéra przewiduje m.in.
spadek udziatu wegla w miksie energetycznym nawet do 11% w 2040r. w scenariuszu wysokich cen CO2 (z 69% w
2020r.).3 A jeden z najwiekszych bankéw w Polsce, Bank PKO BP, zobowigzat sie do wyeliminowania ekspozycji na sektor
wydobywczy wegla do 2030 roku oraz do wzrostu zielonego finansowania na poziomie co najmniej 5% rocznie.*

Grupa FAMUR w pierwszym poéfroczu 2021 roku pozyskata tgcznie zamdwienia na dostawy i aftermarket na niemal 244
min zt (a w samym drugim kwartale 2021 roku 135 min zt). Znaczace umowy na dostawy maszyn goérniczych zawarte
przez Grupe FAMUR w pierwszym pétroczu 2021 roku byty nastepujgce:

o Marzec—podpisano szereg uméw jednostkowych z Grupg TAURON na najem kombajnéw chodnikowych, na faczng
kwote ok. 26 min zt netto,

o Maj—doszto do zawarcia przez Emitenta (jako lider konsorcjum z Hydrotech S.A.) z LW ,,Bogdanka” S.A. umowy na
modernizacje oraz dostawy urzgdzen uktadu kompleksu $cianowego o wartosci wynagrodzenia 62 min zt.

taczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami

obowigzywania umow) na koniec czerwca 2021 roku ksztattowat sie na poziomie ok. 530 min zt.

Dodatkowo w dniu 11 sierpnia 2021 r. doszto do wigzacego potwierdzenia przyjecia przez Century Mining LLC z siedzibg
w Volga, WV, Stany Zjednoczone oferty ztozonej przez FAMUR S.A (co jest réwnoznaczne z zawarciem umowy) na
dostawe obudowy zmechanizowanej o tgcznej wartosci ok. 28 min USD tj. ok. 111 min zt (,Zamdwienie”) z terminem
realizacji przypadajgcym w | kwartale 2023 r. Emitent ma prawo do odstgpienia od realizacji Zamowienia w przypadku
braku otrzymania zaliczki w uzgodnionym terminie. Z kolei 19 sierpnia 2021 r. pomiedzy Emitentem a AO "SUEK-
Kuzbass" (dalej: "Kupujacy", ,,Odbiorca”) zostata zawarta umowa na dostawy sekcji obudowy zmechanizowanej, o
wartosci ok 20 min € (okoto 92 min zt).

Ewolucja przychodéw

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Dostawy maszyn i urzadzen 179 287 62 100
Przychody z aftermarket i dzierzaw 290 277 134 121
Pozostate 49 3 48 2
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 518 567 244 223

Przychody za 6 miesiecy 2021 roku wyniosty 518 min zt, co oznacza spadek o 49 min zt (-9%) wzgledem poréwnywalnego
okresu roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyn i urzadzen w okresie 6 miesiecy 2021 roku wyniosty 179 min z, co
oznacza spadek o 108 min zt (-38%) wzgledem tego samego okresu 2020 roku, podczas gdy przychody powtarzalne
(aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie o0 13 min zt (+5%) do poziomu 290 min zt. Wzrost pozostatych przychodoéw to
gtéwnie efekt transakcji w zakresie kluczowych komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych z powigzanymi
spotkami celowymi realizujgcymi takie projekty. Zgodnie z zatozeniami budowy segmentu PV w Grupie FAMUR, spotki
te zostang konsolidowane metodg petng w drugiej potowie roku 2021, po formalnym przejeciu nad nimi kontroli. Od
tego momentu transakcje te, bedg miaty charakter wewnatrzgrupowy podlegajace wytaczeniu w skonsolidowanym

2forsal.pl/gospodarka/polityka/artykuly/8174886,uokik-zlozyl-wniosek-prenotyfikacyjny-ws-gornictwa-do-komisji-europejskiej.html
3 https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow
4 https://biznes.pap.pl/pl/news/all/info/3135705,pko-bp-chce-wyeliminowac-ekspozycje-na-sektor-wydobywczy-wegla-do-2030-r-
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sprawozdaniu finansowym Grupy FAMUR i nie bedg zaburza¢ ekonomicznej analizy dynamiki przychodéw oraz osiggane;j
rentownosci.

W samym |l kwartale 2021 roku przychody wyniosty 244 min zt, wzrost wynidst 21 min zt (+9%) wzgledem okresu
porownywalnego. Wzrost ten byt pochodng gtéwnie wyzszych o 46 min zt pozostatych przychodéw oraz wzrostu o 13
min (+11%) przychodoéw z aftermarket i dzierzaw przy jednoczesnej redukcji o 38 min zt (-38%) przychoddéw z dostawy
maszyn i urzadzen.

Gtoéwne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie 6 miesiecy 2021 roku stanowita ok. 36% przychoddéw ze sprzedazy
ogoétem, utrzymujac sie na tym samym poziomie jak w okresie poréwnywalnym. Sprzedaz na rynki zagraniczne
obejmowata gtéwnie Rosja i kraje WNP (ok. 29% udziaty w przychodach), za$ kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tacznie
ok. 4% przychodéw.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021  30.06.2020  30.06.2021 30.06.2020
Gtéwne wskazniki rentownosci
Zysk brutto na sprzedazy 155 199 75 79
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71 129 27 67
EBITDA 161 218 70 109
Zysk netto 61 83 22 31

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w | pétroczu 2021 roku wynidst 155 min zt, co oznacza spadek o 44 min zt wzgledem tego
samego okresu 2020 roku, jednoczesnie w samym Il kwartale 2021 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 75 min zt,
spadek o 4 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Zysk brutto na sprzedazy w | pétroczu 2021 roku jako procent przychoddw wynidst 30%, spadek rok do roku o 5 punktéw
procentowych gtéwnie na skutek presji na marzach na rynku pierwotnym oraz w efekcie transakcji w zakresie
kluczowych komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych z powigzanymi spétkami celowymi realizujgcymi takie
projekty. Zgodnie z zatozeniami budowy segmentu PV w Grupie FAMUR spoétki te beda konsolidowane metoda petng w
Grupie FAMUR w drugiej potowie roku 2021 po formalnym przejeciu nad nimi kontroli. Od tego momentu transakcje te
bedg miaty charakter wewnatrzgrupowy podlegajgce wytgczeniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
FAMUR i nie bedg zaburza¢ ekonomicznej analizy dynamiki przychodéw oraz osigganej rentownosci.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny w | pdétroczu 2021 roku wynidst 71 min zt, co oznacza spadek o 58 min zt wzgledem roku ubiegtego.
Spadek zysku operacyjnego w pierwszym poétroczu roku 2021 wzgledem tego samego okresu 2020 byt konsekwencja
nizszego zysku brutto na sprzedazy oraz stosunkowo niskich kosztéw operacyjnych netto w okresie poréwnywalnym, w
ktorych byto ujetych tacznie ok 25 min zt korzysci finansowych w nastepstwie otrzymanych w 2020 roku dotacji w
ramach dofinansowania do wynagrodzer w oparciu o przepisy tzw. ustawy o tarczy antykryzysowej°, obowigzywania w
maju i czerwcu 2020 roku obnizonego wymiaru czasu pracy o 20% i tym samym nizszego wynagrodzenia o 20%,
zawieszenia systemow premiowych w ramach zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg o zmianie ustawy o

5 Ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
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szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (tzw. ustawa o
tarczy antykryzysowej).

EBITDA

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnos$ci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywdw trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

6 miesiecy 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71 129 27 67
Amortyzacja 90 89 43 42
Wskaznik EBITDA 161 218 70 109

Wskaznik EBITDA za pétrocze w 2021 roku wynidést 161 min zt, co oznacza spadek 57 min zt wzgledem roku ubiegtego.
Na dynamike EBITDA w omawianym okresie miat wptyw nizszy zysk operacyjny oraz nieznacznie wyzsza amortyzacja.
Wynik EBITDA jako procent przychodéw pogorszyt sie o 7 punktdw procentowych, osiggajac poziom 31%, to skutek
nizszej bazy kosztowej w okresie poréwnywalnym w wyniku realizowanych dziatan w 2020r. w oparciu o przepisy tzw.
ustawy o tarczy antykryzysowej. Dodatkowo analiza rentownosci w okresie szesciu i trzech miesiecy do 30.06.2021r.
jest zaburzona przez transakcje w zakresie kluczowych komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych z
powigzanymi spétkami celowymi realizujgcymi takie projekty. Zgodnie z zatozeniami budowy segmentu PV w Grupie
FAMUR spotki te beda konsolidowane metodg petng w Grupie FAMUR w drugiej potowie roku 2021 po formalnym
przejeciu nad nimi kontroli. Od tego momentu transakcje te bedg miaty charakter wewnatrzgrupowy podlegajace
eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy FAMUR i nie beda zaburza¢ ekonomicznej analizy
dynamiki przychodéw oraz osigganej rentownosci. Skorygowana o wyzej opisane transakcje ze spétkami PV rentownos¢
EBITDA w okresie szesciu i trzech miesiecy do 30.06.2021r. wyniostaby odpowiednio okoto 35% i 36%.

W samym 2 kwartale 2021r. wskaznik EBITDA wynidst 70 min zt, spadek o 39 min zt wzgledem tego samego okresu w
roku ubiegtym.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Ponizsza tabela prezentuje gtdwne pozycje kosztéw wynikajgce z dziatalnosci finansowe;j.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Przychody finansowe 9 13 3 2
Koszty finansowe -10 -48 -5 -28
Koszty finansowe netto -1 -35 -2 -26
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty 5 3 1 3
kredytowe
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw 0 12 0 0
jednostek podporzadkowanych
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 4 4 1 3
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
Wynik na dziatalno$ci finansowej 5 -24 0 -26

Saldo na dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2021 roku wykazato dodatni wynik 5 min zt podczas gdy w
okresie poréownywalnym odnotowano strate 24 min zt. Ta korzystna ewolucja wyniku na dziatalnosci finansowej byta
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spowodowana przede wszystkim nizszymi o 18 miIn zt kosztami z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji (w Il kwartale
2020 roku zostat dokonany odpis aktualizujgcy w kwocie 16 min zt wartosci akcji w spdtce stowarzyszonej FAMAK S.A.)
oraz 15 min zt nizsze koszty finansowe netto® z tytutu rozliczenia kontraktéw terminowych (Il kwartat 2020 roku zawiera
niekorzystng zmiane wyceny, w wyniku redukcji stép procentowych w Polsce, wartosci godziwej instrumentu
finansowego (IRS) ekonomicznie zamieniajgcego zmienng stope procentowa obligacji serii B na stope statg).

Zysk na sprzedazy jednostek podporzgdkowanych w 2020r. to wynik o charakterze niepienieznym, na skutek
dekonsolidacji Grupy FAMAK, majacej zwigzek z utratg kontroli nad tg grupg w lutym 2020 roku.

Udziat w zysku netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodga praw wtasnosci w kwocie 4 min zt w | pétroczu
2021 roku odzwierciedla 31,88% udziat Grupy FAMUR w zysku Grupy FAMAK, co jest efektem sprawnie
przeprowadzane] restrukturyzacji tej Grupy rozpoczetej w 2020 roku. W okresie porownywalnym Grupa FAMAK
wykazywata strate, ktéra proporcjonalnie do posiadanego udziatu zostata przypisana Grupie FAMUR w kwocie 4 min zt.
W samym 2 kwartale 2021 roku wynik netto na dziatalnosci finansowej byt nieistotny wzgledem ujemnego salda w
wysokosci 26 min zt w 2 kwartale 2020 roku.

Zysk netto

Zysk netto za pierwsze potrocze 2021 roku wyniést 61 min zt wzgledem 83 min zt za ten sam okres roku 2020, co oznacza
spadek 0 22 min zt, gtéwnie w wyniku nizszego zysku operacyjnego oraz dodatniego wptywu wynikajgcego z dziatalnosci
finansowej. W samym 2 kwartale 2020 roku zysk netto wynidst 22 min zt wzgledem zysku w wysokosci 31 min zt w 2
kwartale 2020 roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane informacje finansowe zgodne z MSSF oraz inne miary sytuacji kapitatowej, ktorych
definicje znajdujg sie w sekcji ,,Alternatywne pomiary wynikow”.

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 852 899
Dtug brutto 466 479
Dtug netto 386 -420
Kapitat obrotowy 593 533
Aktywa 2476 2492
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,1 -1,0
Sredni stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % przychodéw 54% 47%
6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020
Przeptywy z dziatalnosSci operacyjne;j 36 400
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -80 -58
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -3 74

6 Koszty finansowe pomniejszone o przychody finansowe.
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Dtug netto

Na dzien 30 czerwca 2021 roku saldo srodkéw pienieznych przewyzsza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
obligacji i leasingu o 386 min zt. Dodatkowo na koniec czerwca 2021 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie
kredytowe na taczng kwote 539 min zt. W okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 roku suma zobowigzan
dtugo- i krotkoterminowych z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, zobowigzan leasingowych oraz wykupu
wierzytelnosci zmalata 0 13 min zt do poziomu 466 min zt, a warto$¢ srodkéw pienigeznych zmalata o 47 min zt do kwoty
852 min zt.

Kapitat obrotowy

Wzrost kapitatu obrotowego w pierwszym pétroczu 2021 roku o 60 min zt do poziomu 593 min zt wynikat gtéwnie z
naktadow na rozwéj segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR. Wskaznik wartosci kapitatu obrotowego do przychodéw
za ostatnie 6 miesiecy wyniost 54%.

Aktywa

Aktywa spadty w | pdtroczu 2021 roku o 16 min zt, z czego aktywa obrotowe wzrosty o 25 min zt, a aktywa trwate spadty
041 min zt.

Przeplywy pieniezne

W okresie | potrocza 2021 roku Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 36 min zt to efekt
161 min zt EBITDA, skorygowanej o 111 min zt wzrostu zapotrzebowania na kapitat operacyjny, na skutek budowy
nowego segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR (38 mIn zt wzrost naktaddw na zapasy oraz 105 min zt ujemnej zmiany
zobowigzan czesciowo skorygowanych 32 min zt wptywu z naleznosci). Zaptacony podatek dochodowy w | pétroczu 2021
roku wyniost 22 miIn zt. Pozostate korekty uzgadniajace wskaznik EBITDA do przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty +8 min zt. Srodki pieniezne wydatkowane na dziatalno$¢ inwestycyjng to przede wszystkim wydatki w kwocie
50 min zt na rzeczowe Srodki trwate i wartosSci niematerialne, zaliczki gotdwkowe wptacane i pozyczki udzielane stronom
trzecim w kwocie 55 min zt, zwigzane z operacyjnym finansowaniem spétek celowych dziatajgcych w obszarze
fotowoltaiki (raport biezgcy 19/2021) oraz pozyczki udzielone TDJ Equity | sp. z 0.0. w ramach umowy zawartej w 2021
roku (raport biezqcy nr 15/2021 oraz 34/2021). Suma tych wydatkéw inwestycyjnych zostata cze$ciowo skompensowana
wptywami z rozliczenia sprzedazy majatku nieoperacyjnego w kwocie 25 min zt. Wyptywy z dziatalnosci finansowej w
kwocie 3 min zt wynikaty gtéwnie z wptywodw z tytutu wykupdw wierzytelnosci skompensowanych czesciowo wyptywami
z tytutu spfat kredytéw i pozyczek, ptatnoscig odsetek i zobowigzan z tytutu leasingu.

W | pétroczu 2021 roku przecietne zatrudnienie w Grupie FAMUR wyniosto 2 497 oséb wzgledem przecietnego
zatrudnienia w 2020 roku wynoszacego 2 969 os6b oraz wzgledem 3 453 oséb w | pétroczu 2020 roku

W | pétroczu 2021 roku zredukowano tgcznie 101 etatéw w ramach zwolnien grupowych. Dodatkowo zatrudnienie
spadto w wyniku odejs¢ naturalnych i dobrowolnych, obejmujgcych w | pétroczu 2021 roku w sumie 96 etatow.

W celu dostosowania zasobow operacyjnych oraz struktury kosztéw do biezgcych i oczekiwanych potrzeb rynkowych
wynikajgcych z ogdlnoswiatowego spowolnienia gospodarczego, sytuacji na rynku wegla oraz kryzysu COVID-19, Zarzad
FAMUR S.A. w | pétroczu 2021 roku podjat nastepujgce dziatania optymalizacyjne:
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e likwidacja Oddziatu Emitenta Systemy Scianowe HYDRAULIKA w Zabrzu (raport biezacy nr 8/2021 z dnia
15.02.2021 roku),

e proces zwolnien grupowych obejmujgcych ok. 85 etatéw wraz z uruchomieniem programu dobrowolnych
odej$¢ w FAMUR S.A Systemy Scianowe Oddziat w Katowicach,

e w maju 2021 roku oddziat Glinik podpisat z pracownikami indywidualne porozumienia o obnizeniu etatu i
wynagrodzenia.

Powyzsze dziatania pozwalajg Grupie FAMUR dostosowaé swoje zasoby operacyjne do biezgcej i oczekiwanej sytuacji
rynkowej, przy rdwnoczesnym zachowaniu kompetencji produkcyjnych, techniczno-technologicznych oraz know-how
produktowego, umozliwiajacych produkcje stosownie do pozyskanych zamdwien.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy mogg mie¢ wplyw na osiggniete przez Grupe FAMUR wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Kluczowe czynniki, ktdre mogg mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe Grupy FAMUR w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR za rok 2020
w Rozdziale: ,, Czynniki istotne dla rozwoju Grupy FAMUR”. Niniejsze sprawozdanie dostepne jest na stronie Emitenta
https://famur.com/raporty w dziale Relacje Inwestorskie.

Najistotniejsze czynniki istotne dla rozwoju Grupy FAMUR to:

e Modyfikacja kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje i w pierwszym etapie wejscie w sektor fotowoltaiczny.

e  Wozrost cen stali i produktéw pochodnych, stawek frachtu w dostawach kontenerowych, ograniczona
dostepnosé komponentéw elektronicznych i elektrycznych oraz rosngce oczekiwania ptacowe pracownikdow.

e Globalne trendy w kierunku niskoemisyjnej gospodarki i transformacja energetyczna w Polsce.

e Globalna koniunktura w branzy wydobywczej oraz przyspieszajgce globalne trendy transformacji w kierunku
niskoemisyjnej gospodarki.

e  Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy FAMUR.

Ponizej zostata przedstawiona aktualizacja wptywu czynnikéw, ktérych zmiany wynikaty ze zdarzen w | pétroczu 2021
roku.

Aktualne megatrendy oraz przyspieszajgcy w skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych
gospodarek indukuje istotne zmiany w Polskiej Polityce Energetycznej, ktorych dynamika znaczgco przyspieszyta od
poczatku 2020 roku. Zapowiadane wygaszenie goérnictwa wegla energetycznego w Polsce do roku 2049 oraz przyjeta w
lutym tego roku przez Rade Ministréw ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”, przewiduje miedzy innymi spadek
udziatu wegla w mixie energetycznym Polski z 69% w 2020 r. do poziomu ok. 11% w roku 2040 w scenariuszu wysokich
cen CO2. Zwazywszy na znaczace powigzanie przychodéw Grupy FAMUR z krajowym sektorem goérnictwa wegla
energetycznego (ok. 64% przychodéw w roku 2020 i ok. 43% w pierwszym pétroczu 2021 roku), Zarzad FAMUR podjat
decyzje o modyfikacji ,Strategii na lata 2019 — 2023” ogtoszonej 26 wrzesnia 2018 roku (raport biezacy 51/2018) oraz
stanowigcej jej czesc¢ polityki dywidendowej, poniewaz w obliczu istotnej strukturalnej zmiany otoczenia gospodarczego
zawarte w niej cele dotyczace osiggniecia pierwotnie zaktadanego poziomu przychodéw w obecnej sytuacji, stajg sie
niemozliwe do realizacji.

Réwnoczesnie przeprowadzane od 2019 roku szczegétowe mapowanie rynku w zakresie mozliwosci wejscia w segment
HRM w oparciu o model M&A, wykazato ograniczone mozliwosci uzyskania oczekiwanych przez Grupe FAMUR korzysci
z realizacji tego projektu, skutkujgce decyzjg o zaprzestaniu jego dalszej realizacji.
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W odpowiedzi na obserwowane zmiany otoczenia zewnetrznego oraz negatywne wyniki badania mozliwosci wejscia w
segment HRM, pod koniec maja 2021 roku Zarzad zmodyfikowat kierunki strategiczne w celu wykorzystania m.in.
potencjatu i szans wynikajgcych z transformacji energetycznej Polski. Nowe kierunki strategiczne bedg skupiaty sie na:

e Orientacji na generowaniu gotéwki z posiadanych aktywdéw goérniczych, poprzez koncentracje na najbardziej
rentownych i stabilnych obszarach produktowych oraz biezagce dostosowywanie struktury aktywow
operacyjnych zgodnie z kierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-
how, umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach
eksportowych,

*  Przebranzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV,
umowy licencyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie zorientowanych na producentéw maszyn i
urzadzen dla OZE, transportu oraz logistyki i infrastruktury,

e Rozwoju w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie
w segment kompleksowej realizacji projektow fotowoltaicznych dla rynku B2B,

e Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE oraz innych
perspektywicznych branzach przemystowych.

Zbudowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych
przedsiewzieé, unikalna baza zasobodw oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowanie profilu dziatalnosci Grupy
do otoczenia gospodarczego, przeksztatcajgcego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu.

Wejscie Grupy FAMUR w nowe sektory i szybkie osiggniecie skali dziatania, bedzie wspierane poprzez wspédtprace z
Grupg TDJ, stabilnego i dtugoterminowego inwestora w FAMUR S.A.

Celem zmodyfikowanych i dostosowanych do zmiany otoczenia zewnetrznego kierunkdéw strategicznych jest
transformacja Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne
branze przemystowe. Dzieki powyzszym dziataniom szacowany udziat przychodéw powigzanych z sektorem wegla
energetycznego powinien spas¢ w roku 2024 ponizej 30%.

Rozwdéj w nowych obszarach bedzie finansowany z generowanych zyskow, dostepnych funduszy UE oraz innych
instrumentow finansowych wspierajgcych zielong energetyke.

Ekspansja Grupy FAMUR w nowych kierunkach, w pierwszej fazie realizacji, wymagac¢ bedzie reinwestycji
wypracowywanych zyskéw, co wigze sie z koniecznoscig zmiany polityki dywidendowej. Ewentualna wysokos¢
proponowane] dywidendy, bedzie uzalezniona od osiggnietych zyskéw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej
nowych przedsiewzie¢ i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy FAMUR. Jednoczesnie
Zarzad FAMUR zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki przeznaczenie 70 min zt na skup akcji wtasnych w celu
umorzenia. Szczegdty programu zostaty opisane w pkt. Dywidenda i Program Skupu Akcji Wtasnych.

Na przebieg zmodyfikowanej Strategii, a tym samym na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych korzysci, mogg wptyngé
nastepujgce czynniki: istotne pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, istotha zmiana w zapowiadanej
transformacji energetycznej Polski, znaczgce przyspieszenie programu wygaszania kopali wegla energetycznego w
Polsce oraz inne nietypowe, istotne dla dziatalnosci Grupy FAMUR, zdarzenia jednorazowe czy tez istotne zmiany
regulacji, ktére mogg pojawic sie w miejsce aktualnych przepiséw. Zarzagd FAMUR S.A. na biezgco monitoruje aktualng
sytuacje rynkowa, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania operacyjne i analizuje ich wptyw na przyjete kierunki
rozwoju.

Pierwszym etapem w rozwdj Grupy FAMUR w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan w obszarze transformacji energetycznej jest wejscie w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki oraz w segment
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kompleksowej realizacji projektéw fotowoltaicznych dla rynku B2B. Podstawowa dziatalnos¢ bedzie sie skupiata na
osiggnieciu pozycji kompleksowego dostawcy rozwigzan wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych, co powinno
pozwoli¢ uzyskiwaé wyzsze poziomy rentownosci, miedzy innymi dzieki planowanej integracji wiekszosci elementow
tancucha wartosci fotowoltaiki dla B2B. Kolejne inwestycje w obszarze zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i
ekologicznych rozwigzan dla energetyki moga obejmowac takie segmenty jak: kogeneracje, magazyny energii, smart
grid czy HVAC, przy jednoczesnej identyfikacji kolejnych perspektywicznych obszaréw.

Obecnie Polska posiada jedng z najmniejszych mocy zainstalowanej w fotowoltaice (PV) wsréd krajow UE. Zgodnie z
danymi opublikowanym na stronie Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) w 2020 roku Polska posiadata
ok 4 GW mocy zainstalowanej w PV, podczas gdy w Niemczech jest ok 54 GW a we Wioszech ok 22 GW’. Instytut
Energetyki Odnawialnej (IEO) w swoim raporcie ,Rynek fotowoltaiki w Polsce”, opublikowanym w maju 2021 roku,
prognozuje istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice w Polsce. Oczekuje sie w nim, ze w 2025 r. Polska
bedzie posiadacé prawie 15 GW mocy zainstalowanej w tym sektorze, wzgledem ok. 4 GW w 2020 roku. Dla poréwnania
w poprzednim projekcje dla tego sektora wg. Krajowego planu na rzecz energii i klimatu przewidywano wzrost mocy
osigganej w instalacjach PV do ok. 7,3 GW w 2030 roku i ok. 16 GW w 2040 r.®

Mozna wskazaé nastepujgce gtéwne szanse oferowane przez obecng faze rozwoju tego sektora w Polsce:

e Oczekiwany dynamiczny wzrost segmentu wielkoskalowych farm solarnych,

e Rozwdj projektéw PPA w segmencie prosumenckim, zgodnie z trendami obserwowanymi w krajach o wysokim
zaawansowaniu rozwigzan PV,

e Woczesna faza rozwoju rynku,

e Oczekiwany wzrost cen energii,

e Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania z funduszy UE dla przedsiebiorstw.

Inwestycja w ten sektor niesie rowniez za sobg nastepujgce zagrozenia, ktore sg scisle monitorowane przez Grupe
FAMUR w celu odpowiedniego dostosowywania swoich dziatan:

e Uzaleznienie od otoczenia regulacyjnego,
e Ograniczony dostep do mocy przytaczeniowych,
e Niedostosowane do szybkiego przyrostu mocy z OZE sieci przesytowe,

Chcac wykorzystac szanse wynikajgce z oczekiwanego dynamicznego wzrostu sektora fotowoltaicznego Grupa FAMUR
wraz z TDJ S.A. (TDJ) oraz Projekt Solartechnik S.A. (PST), zdecydowata o wspdlnej inwestycji w tym obszarze. Potgczenie
uzupetniajacych sie zasobdéw, kompetencji i przewag konkurencyjnych Grupy FAMUR, TDJ i PST powinno umozliwi¢
szybkie i skuteczne osiggniecie pozycji lidera kompleksowo realizujgcego projekty fotowoltaicznych farm
wielkoskalowych (elektrownie solarne) oraz instalacji fotowoltaicznych s$redniej wielkosci (dla klientéw
biznesowych/przedsiebiorstw). W tym celu FAMUR S.A. (FAMUR) wraz z TDJ zawarty w dniu 25 maja 2021 roku umowe
inwestycyjna (,Umowa Inwestycyjna”) o wspdlnym przedsiewzieciu w obszarze fotowoltaiki (raport biezacy nr 24/2021
z dnia 25.05.2021r.).

Do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego zostaty wykonane nastepujgce dziatania w celu budowy Segmentu
Fotowoltaiki w Grupie FAMUR, zgodnie z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej:

e Utworzono spotke FAMUR SOLAR Sp. z 0.0. (,FAMUR SOLAR”), ktéra w dniu 15.06.2021 r. zostata wpisana do
KRS pod nr 0000906516;

7 irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
8 jeo.pl/pl/raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2021
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Utworzono fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (FUNDUSZ),
zarzadzajacy portfelem PV, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiadane sg przez FAMUR SOLAR i pana Macieja
Marcjanika, odpowiednio w proporcji 51% i 49%. W dniu 24.06.2021 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Warto$ciowych S.A. (KDPW) na mocy uchwaty 844/2021 przyznat FUNDUSZOWI status uczestnika KDPW w
trybie Emitent. Fundusz znajduje sie pod kontrolg FAMUR (51%).

W dniu 13.07.2021r., zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej, podwyzszono kapitat zakladowy FAMUR SOLAR
poprzez wniesienie wktadéw pienieznych o wartosci 69 min zt (35 min zt stanowigce 51% wniesione przez
FAMUR S.A., 34 min zt stanowigce 49% wniesione przez TDJ). taczna wartos¢ wktadéw pienieznych w FAMUR
SOLAR to 70 min zt, w proporcji 51% FAMUR i 49% TDJ Zgodnie z warunkami zawartej Umowy Inwestycyjnej
oraz umowy spo6tki FAMUR SOLAR Emitent ma petnie wtadzy korporacyjnej nad FAMUR SOLAR i konsoliduje
wyniki tej spotki oraz jej podmiotow podlegtych metoda petna.

W dniu 16.07.2021 r., w celu zapewnienia wystarczajgcych funduszy dla dynamicznego rozwoju budowanego
segmentu  fotowoltaiki w Grupie FAMUR, w uzgodnieniu z Emitentem, zawarto aneks
miedzy spoétkg zalezng TDJ i Panem Maciejem Marcjanikiem (,Strony”) do Umowy Inwestycyjne;j.
Po jej aneksowaniu przeniesiono na FAMUR SOLAR prawa i obowigzki spotki zaleznej TDJ wynikajace ze
zmienionej Umowy Inwestycyjnej. FAMUR SOLAR zobowigzata sie do zapewnienia funduszy (bezposrednio albo
przez podmiot powigzany) w postaci pozyczek lub innego rodzaju wsparcia finansowego na rozwdj Segmentu
Fotowoltaiki (z najpdzniejszym terminem sptaty do 31.12.2023 r.) w ramach tacznego limitu do maksymalnej
kwoty 400 min zt., z mozliwoscig zwiekszenia poziomu powyzszego finansowania do kwoty 500 min zt do dnia
30.09.2021 r.. Powyzsza kwota obejmuje tacznie finansowanie zapewniane przez FAMUR SOLAR (bezposrednio
albo przez podmiot powigzany) spotkom w ramach Grupy FAMUR, dziatajgcym w Segmencie Fotowoltaiki.
Oprocentowanie finansowania udzielanego do spétek dziatajgcych w Segmencie Fotowoltaiki ustalono na
warunkach rynkowych, w oparciu o WIBOR 3M plus marza.

W ramach powyzszego limitu FAMUR SOLAR jest zobowigzany rowniez do udzielenia (bezposrednio albo przez
podmiot powigzany) w jednej lub kilku transzach pozyczki Panu Maciejowi Marcjanikowi, jako Pozyczkobiorcy
(,Pozyczka”), na sfinansowanie nabycia certyfikatéw inwestycyjnych FUNDUSZU, przypadajgcych na
Pozyczkobiorce (,Certyfikaty”) o nastepujgcych istotnych parametrach: maksymalna warto$¢ Pozyczki to 150
mlin ztotych, oprocentowanie Pozyczki ustalono wedtug statej stopy procentowej na warunkach rynkowych,
ostateczny termin sptaty Pozyczki okreslono na dzien 31 lipca 2022 r. (w odniesieniu do pierwszej transzy
Pozyczki) oraz jednego roku od udzielenia kolejnej transzy (w odniesieniu do pozostatych transz Pozyczki), z
mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Zabezpieczeniem kazdej transzy Pozyczki bedzie zastaw rejestrowy na tych
Certyfikatach, ktdre zostaty objete za kwote danej transzy Pozyczki. (raport biezqcy nr 34/2021 z dnia
16.07.2021r.).

FAMUR SOLAR zakupit pakiet akcji PST od pana Macieja Marcjanika. Ponadto zgodnie z zatozeniami Umowy
Inwestycyjnej FAMUR SOLAR obejmie nowe akcje PST. taczna kwota zakupu pakietu akcji oraz objecia nowych
akcji PST wyniesie ok. 48 min zt. Zakup akcji wraz z objeciem nowych akcji PST pozwoli FAMUR SOLAR uzyska¢
51% udziatu w Czesci Operacyjne;j.

Zgodnie z gtéwnymi warunkami Umowy Inwestycyjnej miedzy FAMUR i TDJ, nastgpita sprzedaz na rzecz
FUNDUSZU przez TDJ udziatéw w spétkach posiadajgcych projekty fotowoltaiczne o tgcznej mocy ok. 100 MW,
z wygrang aukcjg z 2019r. i 2020r. (raport biezgcy nr 37/2021 z dnia 26.07.2021 r.) oraz sprzedaz przez FAMUR
na rzecz FUNDUSZU udziatéw w spotkach posiadajgcych projekty fotowoltaiczne o tgcznej mocy ok. 164MW (w
tym ok. 104MW z wygrang aukcjg 2020r. i 2021r.). Szczegdtowy wykaz spotek przeniesionych do FUNDUSZU
zostat opisany w Nocie 34 do Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 r.

Dotychczasowe dziatania operacyjne w ramach rozwoju Segmentu Fotowoltaiki w Grupie FAMUR obejmowaty:

Zakupiono projekty fotowoltaiczne, na réznym stopniu rozwoju.
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W aukcji OZE zorganizowanej w czerwcu 2021 r. przez Urzad Regulacji Energetyki 100% projektow
fotowoltaicznych wystawionych przez Grupe FAMUR o facznej mocy 103 MW wygrato postepowanie aukcyjne.
Ponad 130 MW tgcznej mocy farm fotowoltaicznych jest obecnie w budowie, na ktére zostaty zabezpieczone
dostawy gtéwnych komponentow. Jednak niektore terminy realizacji sg przesuwane ze wzgledu m.in.
ograniczong dostepnos¢ pewnych komponentdéw elektronicznych, niewystarczajgce dostosowywanie sieci
dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy z OZE i wydtuzajgcy sie czas przytgczenia wybudowanych
elektrowni do sieci operatorow.

Korzystajac ze skali, efektywnosci i doswiadczenia Grupy FAMUR w zarzadzaniu logistykg dostaw,
zabezpieczono dostawy niezbednych komponentéw fotowoltaicznych takich jak panele, kontenerowe stacje
transformatorowe, inwertery, konstrukcje wraz z okablowaniem, ktére nastepnie sg odsprzedawane spotkom
celowym z przeznaczeniem na budowe farm.

W wyniku zakupu projektow, udzielonych pozyczek do Spétek Celowych oraz poniesionych kosztéw na budowe
farm PV, kapitatowe zaangazowanie bilansowe Grupy FAMUR w projekt fotowoltaiki na dzien 30 czerwca 2021 roku
wyniosto ok. 200 mln zt. Powyzsza kwota bedzie ulega¢ zmianie stosownie do podejmowanych dziatan rozwojowych
segmentu OZE w Grupie FAMUR, w ramach uzgodnionego facznego maksymalnego limitu 400 min zt wsparcia
finansowego ze strony FAMUR na rozwdj Segmentu Fotowoltaiki (z najpdiniejszym terminem sptaty do
31.12.2023r.), z mozliwoscig zwiekszenia poziomu powyzszego finansowania do kwoty 500 min zt do dnia
30.09.2021 ..

Po dniu bilansowym, w ramach segmentu PV, miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

W dniu 20.07.2021 r. Spétka udzielita pozyczki w kwocie 69 mlIn zt na rzecz FAMUR SOLAR na realizacje jej celéw
statutowych, w szczegdélnosci na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ.
Gtéwne warunki umowy opisano w nocie 38 Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego FAMUR S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku

W dniu 20.07.2021 r. zawarto umowe pozyczki pomiedzy Spotkg a panem Maciejem Marcjanikiem
z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia Certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ.
W dniu 21.07.2021 r. uruchomiono pierwszg transze pozyczki w kwocie 69 min zt. Gtdwne warunki umowy
opisano w nocie 38 Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2021 roku

W dniu 21.07.2021 r. FAMUR SOLAR nabyta Certyfikaty inwestycyjne serii B wyemitowane przez FUNDUSZ za
taczna kwote 89 min zt, stanowiaca 51% wszystkich Certyfikatow. Pozostata czesé Certyfikatdw objat pan Maciej
Marcjanik w kwocie 86 min zt

w dniu 2.08.2021 r., FAMUR otrzymat informacje o przyjeciu przez spétki celowe z segmentu Fotowoltaiki,
kontrolowane przez Fundusz, wigzacej oferty ztozonej przez ENERGA - OBROT S.A. z siedzibg w Gdarisku, na
zakup przez ENERGA - OBROT energii elektrycznej wytworzonej u spétek przyjmujacych oferte w jednostce
wytwdrczej OZE i wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej OSD, na warunkach okreslonych w ofercie, wraz z
ustugg bilansowania, na czas okreslony do dnia 31.12.2024 r. Przyjecie oferty jest rGwnoznaczne z zawarciem
umowy sprzedazy energii elektrycznej wraz z ustuga bilansowania zgodnie z trescig oferty i zatgczonych do niej
projektow umow, ktére jedynie w celu potwierdzenia wigzgcych Strony warunkdéw, zostaty podpisane w
pozZniejszym terminie. Zgodnie z wigzgcymi warunkami oferty szacunkowa warto$¢ wynagrodzenia z tytutu
zawartych w nastepstwie oferty umdéw na rzecz Sprzedajacych moze osiggnac w okresie ich obowigzywania ok.
143 min zt i wyliczona zostata zgodnie ze wzorem wskazanym w projektach umoéw, bedacych zatacznikami do
oferty, w danych okresach rozliczeniowych (raport biezqgcy 38/2021).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania szacunkowa tgczna moc projektéw w portfelu na réznym etapie rozwoju
w Segmencie Fotowoltaiki wynosi powyzej 1,2 GW —w tym ok. 240 MW z wygrang aukcjg 2019, 2020 2021.
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W pierwszym pétroczu 2021 r. widoczny byt, zapoczatkowany pod koniec 2020 r., wzrost cen surowcéw, w tym gtéwnie
stali i produktow pochodnych, gwattowny skok cen stawek frachtu w morskich dostawach kontenerowych, ograniczona
dostepnos¢ komponentéw elektronicznych i elektrycznych. Dodatkowo mozna zaobserwowad rosngce oczekiwania
ptacowe pracownikdéw. Powyzsze czynniki mogg wptywaé na wyzsze koszty operacyjne, a takze wydtuzaé termin
realizacji sktadanych zamowien.

Wzrost cen stali

Poczawszy od koricéwki 2020 roku, rynek notuje najbardziej znaczacg zwyzke wybranych gatunkéw cen stali. Srednie
ceny wybranych gatunkdéw stali uzywanych przez Grupe FAMUR wzrosty prawie o 50 % w poréwnaniu do Srednich cen
ze styczna br. Wzrost cen stali przektada sie na kalkulacje cen oferowanych przez Grupe FAMUR maszyn i urzadzen,
gtéwnie obudowy $cianowe i przenosniki zgrzebtowe. To z kolei moze spowodowac ograniczanie lub wstrzymywanie sie
odbiorcéw z inwestycjami, a w Grupie FAMUR przetozyc sie na wyzsze koszty operacyjne. Wyzsze ceny stali przektadaja
sie réwniez na wyzsze koszty profili konstrukcyjnych wykorzystywanych przy budowie farm fotowoltaicznych.

Wazrost stawek frachtu
W 2021 r. obserwuje sie istotne podniesienie stawek frachtu w morskim transporcie kontenerowym, gdzie wystapit
duzo wyzszy skok cen, szczegdlnie widoczny w imporcie z Chin niz w dostawach z Europy.

Wozrost stawek frachtu ma ograniczony wptyw na segment maszyn gérniczych w Grupie FAMUR, poniewaz wiekszos¢
komponentéw niezbednych do budowy kombajnéw i obuddéw (np. stal) pochodzi od producentéw europejskich. W
przypadku dostarczenia gotowych maszyn goérniczych do odbiorcy koncowego, udziat kosztéw frachtu nie jest
szczegolnie istotny z perspektywy wartosci catego produktu.

Natomiast w przypadku budowy farm fotowoltaicznych istotnym naktadem sg panele fotowoltaiczne oraz inwertery,
importowane gtdwnie z Chin, co moze przektadac sie na catosciowy finalny koszt budowy farmy PV.

Presja ptacowa

Obecnie obserwuje sie wzrost oczekiwan ptacowych w Polsce. O ile w segmencie budowy maszyn gorniczych, nie
przektada sie to istotnie na presje ptacowg, ze wzgledu na ograniczenie zamoéwien przez sektor wydobywczy wegla
kamiennego, o tyle moze przektadaé sie na poziom kosztéw operacyjnych w rozwijanym sie w Grupie FAMUR segmencie
fotowoltaicznym.

Ograniczona dostepnos¢ komponentow elektronicznych i elektrycznych

Na rynku wystepujg ograniczenia oraz wydtuzenie dostaw wybranych komponentéw elektrycznych i elektronicznych,
ktére sg niezbednym elementem szczegélnie przy budowie kombajnéw. Pod wzgledem kosztowym nie sg to istotne
elementy, natomiast ich ograniczenia i niedobry wydtuzajg czas produkcji kombajnéw. W zwigzku z problemami z
dostarczeniem komponentédw na czas, identyfikujemy zagrozenia wynikajgce z wydtuzenia trwania produkcji wraz z
przesunieciem dostawy wybranych produktéw do klienta. Proces wytwarzania produktéw Grupy FAMUR w istotnej
czeSci opiera sie na korzystaniu z kooperantow. Zaktécenia w produkcji u naszych kooperantéow lub dostawcéw
materiatéw i surowcéw czy zmniejszenie dostepnosci surowcdéw lub towardw koniecznych do realizacji zamdwien dla
kontrahentéw Grupy FAMUR, moze mieé niekorzystny wptyw na zdolno$¢ do wywigzania sie z zobowigzan wobec
klientow.

Wystepujgce ograniczenia w dostepnosci pewnych komponentéw elektronicznych wptywaja réwniez na realizacje
budowy farm fotowoltaicznych. O ile pod wzgledem kosztowym nie s3 to istotne elementy z punktu catosci kosztow
budowy, o tyle ich niedobry wydtuzajg czas realizacji budowanych farm fotowoltaicznych.

Globalna transformacja w kierunku niskoemisyjnej gospodarki szczegdlnie w ostatnim okresie nabiera coraz szybszego
tempa. Przyktadem moze by¢ porozumienie panstw UE w sprawie zwiekszenia celu redukcji emisji CO2 z obecnych 40%
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do co najmniej 55%. w 2030 roku (w stosunku do roku 1990)°. Polska w lutym tego roku zatwierdzita ,Polityke
energetyczng Polski do 2040 roku”, ktora przewiduje miedzy innymi w scenariuszu wysokich cen CO2 spadek udziatu
wegla w miksie energetycznym Polski nawet do 11% w 2040r. z 69% w 2020 roku.® W kwietniu tego roku
zaproponowano projekt Ministerstwa Aktywow Panstwowych dotyczgcego wydzielenia aktywow weglowych ze spétek
energetycznych, ktére nalezg do Skarbu Panstwa. Projekt zaktada utworzenie Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego tzw. NABE. Pod koniec kwietnia 2021 roku doszto do parafowania porozumienia strony rzgdowej z
goérnikami w sprawie stopniowego wygaszania kopald wegla energetycznego do 2049 roku. Projekt wydzielenia
aktywéw ma umozliwi¢ bezpieczng oraz dostosowang do polskich uwarunkowan stopniowg i rozpisang na wiele lat
transformacje sektora elektroenergetycznego w kierunku pozyskiwania energii ze zrédet nisko- oraz zeroemisyjnych.
Skarb Panistwa w ramach porozumienia ma naby¢ aktywa zwigzane z wytwarzaniem energii w jednostkach weglowych.
W dniu 23.07.2021 doszto do podpisania porozumienia z przedstawicielami czterech najwiekszych Grup Kapitatowych
sektora elektroenergetycznego tj. PGE, ENEA, TAURON i ENERGA a Ministrem Aktywow Panstwowych. Celem
porozumienia pomiedzy Grupami Kapitatowymi a Skarbem Panstwa jest okreslenie wspotpracy w procesie wydzielenia
aktywéw energetyki weglowej i ich integracji w Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego S.A. (NABE), a takze
wsparcie procesu ksztattowania optymalnego modelu dziatalnosci NABE. Obecnie projekt jest w trakcie konsultacji
miedzyresortowych i spotecznych. Podpisane porozumienie musi zostaé jeszcze uzgodnione z Komisja Europejska.!

Przeciggajacy sie proces ostatecznego i zatwierdzonego planu wygaszania kopaln w Polsce oraz reorganizacji aktywow
energetycznych opartych na weglu wptywa na sytuacje w polskim gérnictwie wegla kamiennego, a w szczegdlnosci w
Polskiej Grupie Gdrniczej (PGG), ktérej udziat w przychodach Grupy FAMUR po 6 miesigcach 2021 roku wynidst 20%. Na
30 czerwca 2021 roku taczna wartosé zafakturowanych naleznosci Grupy FAMUR od PGG wynosi ok. 180 min zt, w tym
warto$¢ naleznosci przeterminowanych to ok. 7 min zt, co wynika z realizacji polityki ptatniczej PGG. Natomiast tgczna
ekspozycja obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprzedanych naleznosci oraz pozostate
Swiadczenia wynikajgce z zawartych uméw bedacych w trakcie realizacji (w tym miedzy innymi pozostate do
zrealizowania optaty z tytutu dzierzaw kombajndéw Scianowych i chodnikowych), wynosi ok. 375 min zt.

W pierwszym poétroczu Polska oraz inne kraje wcigz zmagaty sie z wptywem pandemii COVID-19 na dziatalnos¢
gospodarczg. Drugi kwartat 2021 roku przyniost lekkie ztagodzenie restrykcji i ograniczen administracyjnych.
Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja rynkowa jest wnikliwie badana i monitorowana przez Emitenta, w celu jak
najszybszego dostawania sie do nowych warunkéw rynkowych przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
pracownikow oraz zabezpieczeniu kontynuacji dziatalnosci operacyjnej Grupy FAMUR.

Mimo widocznego odbicia na globalnych rynkach cen wegla w dalszym ciggu widoczny jest wptyw pandemii na
ograniczanie inwestycji przez kontrahentéw Grupy FAMUR, a takze na przesuniecia termindw realizacji uméw juz
zawartych. Przyktadem jest podpisany w grudnia 2020 kontrakt na dostawy maszyn gérniczych przeznaczonych do
eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej w kopalni wegla koksujgcego "Inaglinskij", wchodzacej w sktad 000 “UK
KOLMAR", z terminem realizacji na czwarty kwartat 2021 roku. W lutym 2021 roku Zamawiajgcy poinformowat Emitenta
0 przesunieciu terminu realizacji umowy na okres minimum 6 miesiecy, na skutek trwajgcej pandemii wywotanej
wirusem SARS-CoV-2. Ostatecznie kontrakt nie przeszedt w faze realizacji wobec braku dokonania przez Zamawiajacego
whptaty zaliczki, warunkujgcej rozpoczecie produkcji urzadzen stanowigcych przedmiot Umowy.

businessinsider.com.pl/wiadomosci/ue-zwiekszenie-celu-redukcji-emisji-co2-z-40-do-55-proc-w-2030-r/r4je99j
gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow
forsal.pl/gospodarka/artykuly/8214750,skarb-panstwa-pge-tauron-i-enea-podpisaly-umowe-o-wspolpracy-przy-
wydzieleniu-aktywow-weglowych-do-nabe.html
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W pierwszym potroczu 2021 roku nadal odczuwalne s3 restrykcje w ruchu transgranicznym, szczegélnie widoczne w
podrdzach miedzykontynentalnych. Taki stan wptywa na utrudnienia w obstudze kontraktdw na rynkach zagranicznych.
Woystanie zespotow serwisowych wigze sie z koniecznoscig odbywania wielodniowej kwarantanny (w przypadku np. Chin
wielotygodniowej), uzyskania specjalnej wizy (zgody) na wjazd oraz poddania wielokrotnym testom na obecnos¢ wirusa
SARS-CoV-2. Wszystko to, w sposdb znaczacy, wptywa na ilosé i dtugosé pracy ekip serwisowych, a wszelkie podroze
stuzbowe muszg by¢ planowane z ogromnym wyprzedzeniem i znaczgco sie wydtuzaja.

W celu minimalizacji ryzyka koniecznosci istotnego ograniczenia dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikom oraz ich rodzinom, a takze firmom wspodtpracujacych, Emitent przeprowadzit w czerwcu
2021 roku akcje dobrowolnych szczepien. W programie dobrowolnych szczepienn (dwoma dawkami) zdecydowato sie
tacznie wzig¢ udziat okoto 350 pracownikéw.

W Segmencie Maszyn Gorniczych obecnie jest wdrazania technologia ,,Service In Grid”. Jest to filozofia obstugi klienta z
wykorzystaniem nowoczesnych technik takich jak np. szkolenia Virtual Reality. To narzedzie doskonale wprowadza
uzytkownikéw w wirtualne Srodowisko obstugi maszyny, ktory samodzielnie lub w grupie, interaktywnie pod okiem
eksperta wykonuje czynnosci serwisowe. W przysztosci obstuga serwisowa ma by¢ wspierana online w ,,googlach
serwisowych” przy potgczeniu z Centrum Serwisowym w Polsce. Powyzsza technologia "googli serwisowych” byfa juz
testowana w Chinach, Indonezji w wyrobiskach kopalni wegla kamiennego. Petne wdrozenie tej ustugi pozwoli na
usprawnienie pracy serwisu, szybka reakcje oraz redukcji koniecznosci odbywania wizyt bezposrednich u klienta w kraju
i zagranicg, co bedzie miato istotne znaczenie w przypadku koniecznosci minimalizacji kontaktow osobowych wyniku
nasilenia sie pandemii.

Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje zagrozenia wywotane wirusem SARS-CoV-2 oraz jego mutacjami i podejmuje
adekwatne dziatania, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom, kontynuacji funkcjonowania operacyjnego
przedsiebiorstwa, wywigzywania sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnosci finansowej oraz minimalizacji
wptywu negatywnych skutkéw tej sytuacji na rentownos¢ Grupy.
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Ogdlne zestawienie istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Ponizsza sekcja Sprawozdania przedstawia opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z podziatem na trzy kluczowe
grupy oraz wskazaniem, w jakim stopniu FAMUR S.A. i Spétki Grupy FAMUR s3 na nie narazone, przy jednoczesnym
przedstawieniu dziatan ograniczajgcych prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

1. Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i na Swiecie

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej

Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektow zwigzanych z weglem energetycznym
Ryzyko wzrostu cen materiatow, energii, kosztéw pracy, znacznych zaktécen w taricuchach dostaw lub znaczace
niedobory materiatéw

Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego

Ryzyko ograniczenia zamowien na rynku Polskim w wyniku budowy zaplecza wytwodrczego dla niektorych
typdw maszyn gérniczych przez przedsiebiorstwa wydobywcze

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji

2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zzrédet przychodéw

Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta koricowego w sektorze wydobywczym wobec sprzetu
gorniczego

Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi i M&A

3. Ryzyka finansowe

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spétek z branzy gérniczej
Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

Ryzyko zmiennosci stopy procentowej

Ryzyko przekroczenia wskaznikéw finansowych w umowach kredytowych
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i na Swiecie stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

Wyniki operacyjne Grupy FAMUR w istotnej mierze zalezg od krajowych i globalnych warunkéw
makroekonomicznych, a w szczegdlnosci w duzej mierze w obstugiwanej przez Grupe branzy gérnicze;j.
Popyt na produkty Grupy FAMUR w duzej czesci powigzany jest z cyklami inwestycyjnymi i koniunkturalnymi
w sektorze wydobywczym.

Inwestycje w sektorze wydobywczym, a w konsekwencji popyt na produkty Grupy, moze by¢ istotnie
ograniczony w okresach spowolnienia gospodarczego, przejawiajacego sie ogdlnym nizszym poziomem
inwestycji, czesto w wyniku fluktuacji cen na globalnym rynku surowcowym, nizszymi zyskami
przedsiebiorstw, ograniczonym dostepem do kredytéw, wzrostem stopy bezrobocia, nadwyzka dostepnych
mocy produkcyjnych skutkujgcg agresywng konkurencjg cenowa.

Przedtuzajgce sie ostabienie gospodarcze moze skutkowaé wyzszymi kosztami zwigzanymi z
przeterminowanymi i zagrozonymi naleznosciami, koniecznoscig rozpoznania odpiséw aktualizujgcych na
zapasy, srodki trwate oraz wartos¢ firmy.

Gtéwnymi odbiorcami produktow i ustug Grupy FAMUR s3g przedsiebiorstwa z branzy gorniczej wegla
kamiennego, w ktdérej poziom naktaddw jest uzalezniony od obecnych oraz oczekiwanych poziomoéw ceny
wegla na rynkach swiatowych i krajowych oraz polityki energetycznej poszczegdlnych rynkéw lokalnych.
Ceny wegla podlegaja ciggtym, czesto gwattownym, nieoczekiwanym zmianom w nastepstwie zmian ogdlnej
aktywnosci gospodarczej, regulacjom rzadowym, wartosci poziomu zapaséw, polityki srodowiskowej,
poziomu produkcji oraz konsumpcji energii (wegiel energetyczny), a takze i stali (wegiel koksujacy),
zmianom technologicznym, substytutom dla tych nosnikdw energii (np. spadajgce ceny gazu lub Zrddta
odnawialne energii), ewentualne zaktécenia w produkcji lub dostawach tych surowcéw na rynkach
globalnych.

Powyisze czynniki ekonomiczne mogg wptywaé na zmniejszenie w przysztosci naktadéw inwestycyjnych
przez naszych kontrahentow, a przez to prowadzi¢ do ograniczenia zamowien na produkty i réwniez na
ustugi aftermarket Grupy FAMUR, poniewaz kontrahenci mogg wydtuza¢ najbardziej mozliwie okresy
przegladdéw i napraw serwisowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Ciggta optymalizacja procesow produkcyjnych i kontynuacja wdrazania kultury ,lean management” oraz
elastyczna struktura organizacyjna dopasowujgca sie do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

Model operacyjny Grupy FAMUR, oparty na wspotpracy z poddostawcami i podwykonawcami, przy
jednoczesnym zachowaniu kluczowych etapéw produkcji we wtasnych zaktadach, pozwala Grupie FAMUR
na elastyczne podazanie za zmianami w makro otoczeniu.

Rozwdj sprzedazy eksportowej oraz ustug aftermarket (rozwéj zagranicznych centrow serwisowych).
Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz Scisty monitoring sptywu naleznosci.

Modyfikacja kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje w celu oczekiwanej redukcji udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego ponizej 30% w roku 2024 z 64% w 2020r.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

e  Zmiany w miksie energetycznym —w perspektywie dtugoterminowej na korzy$¢ odnawialnych zrédet energii
i gazu. Polska w lutym 2021 roku zatwierdzita ,Polityke energetyczng Polski do 2040 roku”, ktéra przewiduje
miedzy innymi w scenariuszu wysokich cen CO2 spadek udziatu wegla w miksie energetycznym Polski nawet
do 11% w 2040r. z 69% w 2020 roku

e Polityki dekarbornizacji i dalsza presja na zmniejszenie udziatu wegla w strukturze nosnikéw energii w
niektorych regionach swiata (Unia Europejska), przy wsparciu miedzynarodowych organizacji prowadzgcego
do spadku popytu na wegiel energetyczny.

e W konsekwencji nizsze naktady inwestycyjne branzy gérniczej wegla energetycznego zaréwno lokalnie, jak
i w ujeciu globalnym.

Dziatania ograniczajace ryzyko
e Biezagce dostosowywanie struktury aktywow operacyjnych zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how, umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w
wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach eksportowych.
e Modyfikacja kierunkow strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje w celu oczekiwanej redukcji udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego ponizej 30% w roku 2024 z 64% w 2020r.

Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka
e  Mozliwosé¢ wprowadzenia restrykcji administracyjnych w kraju i zagranica, w tym ruchu transgranicznym
(np. COVID-19).
e  Mozliwos¢ istotnego spadku aktywnosci gospodarczej i spadku popytu na produkty i ustugi Grupy FAMUR.
e Ograniczone funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy, zakupdw,
dziatalnosci operacyjnej.

Dziatania ograniczajace ryzyko
e Biezace monitorowanie zalecen administracji rzagdowe;j.
e Opracowana procedura zapewniajgca bezpieczenstwo pracownikom.
e Opracowane procedury i rozwigzania zapewnianiajgce ciggtos¢ operacyjna.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Opis ryzyka

W przypadku wystgpienia wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego w kraju oraz za granicg, zwtaszcza w
branzy produkcji przemystowej oraz budowalno-montazowej, moze to implikowa¢ wzrost kosztow pracy a
takze zwiekszenie kosztow ustug.

Ewentualny wzrost cen surowcow oraz ich dostepnos¢, w tym gtdownie stali i produktéw pochodnych a takze
komponentéw elektrycznych i elektronicznych oraz energii moze mie¢ wptyw na wyzsze koszty operacyjne
oraz stabilnos¢ farncucha dostaw.

Polityka dekarbonizacji moggca powodowac zmniejszenie liczby potencjalnych dostawcow dla Grupy
FAMUR, ktérych gtéwnym rynkiem zbytu sg spétki wydobywcze oraz z branzy okotogérniczej, co moze
skutkowa¢ wzrostem ceny oferowanych przez nich ustug i produktéw ze wzgledu na ograniczong
konkurencje.

Wystgpienie pandemii moze znaczgco zwiekszy¢ ryzyko przerwania ciggtosci taricucha dostaw. Dziatania
prowadzone przez firme majace na celu biezgce monitorowanie sytuacji u dostawcdéw mogg okazac sie
krotkoterminowe. Wydtuzenie czasu od momentu ztozenia zamédwienia, do chwili, kiedy produkt jest
gotowy do obioru, moze generowac koszty w przypadkach, gdy towary i podzespoty kupowane od
dostawcéw zewnetrznych bedq musiaty by¢ zamawiane ze znacznym wyprzedzeniem.

Proces wytwarzania produktow Grupy FAMUR w istotnej czesci opiera sie na korzystaniu z kooperantéw.
Zaktdcenia w produkcji u naszych kooperantow lub dostawcow materiatow i surowcow czy zmniejszenie
dostepnosci surowcéw lub towardéw koniecznych do realizacji zamoéwien dla kontrahentow Grupy FAMUR,
moze mieé niekorzystny wptyw na zdolnos¢ do wywigzania sie z zobowigzan wobec klientéw, moze
zwiekszy¢ koszty operacyjne.

Ograniczony dostep do wysokokwalifikowanej kadry, a takie wzrost oczekiwan ptacowych oséb
zatrudnionych moga powodowaé presje na wzrost ptac oraz by¢ przyczyng trudniejszego pozyskiwania
nowych pracownikéw i tym samym wptywaé negatywnie na zaktadane tempo oraz efektywnosé
planowanego rozwoju.

Powyzsze czynniki moga skutkowaé wahaniami rentownosci Grupy FAMUR w stopniu, w jakim nie uda sie
w petni odzwierciedli¢ tych wzrostow kosztéw w realizowanych zaméwieniach i oferowanych produktach,
poprawie produktywnosci oraz poprzez programy optymalizacji kosztow.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Dziatania majace na celu utrzymywanie satysfakcjonujgcej rentownosci m.in. poprzez odpowiednie bazy
kalkulacyjne cen oferowanych produktéw, podpisywanie dtugoterminowych uméw na dostawy materiatow
oraz budowe szerokiej sieci dostawcow i kooperantow.

Mechanizmy kontrolne ograniczajace brak odpowiedniego personelu poprzez wdrazanie licznych
programéw motywacyjnych i rozwojowych, podnoszeniu poziomu lojalnosci pracownikéw oraz
atrakcyjnosci pracy w Grupie FAMUR, monitorowaniu mozliwosci zatrudniania pracownikéw zagranicznych,
atakze prowadzeniu szeroko zakrojonych dziatan w zakresie pozyskania i utrzymania wartosci pracownikow
w Grupie FAMUR, w tym na rynkach lokalnych.

Zwiekszanie poziomu automatyzacji technologicznych proceséw produkcyjnych (np. implementacja
zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych).

Biezaca kontrola rentownosci realizowanych kontraktéw oraz dostosowuje ceny ofertowe do aktualnej i
spodziewanej sytuacji rynkowej.

Sukcesywne wdrazane w catej organizacji usprawnienia, realizowane w ramach dziatan opartych o program
LEAN MANUFACTURING, obejmujgce zaréwno szeroko pojete procesy produkcyjne jak i optymalizacje
procesow funkcji wsparcia.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji

Opis ryzyka

e (Czeste zmiany w obowigzujgcych przepisach prawa podatkowego w Polsce oraz stosowanej wyktadni przez
organy administracyjne.

e Negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej FAMUR mogg miec zwtaszcza zmiany w zakresie prawa
podatkowego, prawa pracy czy przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych.

e Ewentualne zmiany w zakresie sktadek lub podatkdw w powigzaniu z istniejgcg konkurencja na rynku pracy
w niektérych branzach oraz ograniczong dostepnoscig wybranych specjalistow mogg spowodowac wzrost
presji ptacowej ze strony czesci pracownikdéw.

e Rozbieznosci w interpretacji przepisdw rodzi ryzyko przyjecia przez organy kontrolne odmiennej
interpretacji od juz zastosowanej przez spotke i bedacej w konsekwencji podstawg mozliwosci natozenia kar
(co moze wywrze¢ istotny wptyw na dziatalno$é Grupy FAMUR, zaréwno pod wzgledem aktualnej sytuacji
finansowej, jak i dalszych perspektyw rozwoju).

e Panujaca pandemia COVID-19 moze réwniez wptywa¢ na wprowadzanie zmian w obszarze prawno-
podatkowym.

e Funkcjonowanie w strukturze Grupy Kapitatowej i wystepowanie wzajemnych transakcji miedzy spdtkami
Grupy rodzi ryzyko wynikajgce z ustalania cen transferowych.

Dziatania ograniczajace ryzyko

e Wdrazane mechanizmy kontrolne na réznych poziomach dziatalnosci Grupy FAMUR.

e Biezacy monitoring zmian oraz wszechstronna analiza wyktadni przepisow prawa i aktualnego orzecznictwa.

e Wprowadzanie odpowiednich rozwigzan organizacyjno-prawnych oraz systemowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpieczeristwa ochrony danych oraz odpowiednich zabezpieczen systeméw
informatycznych.

e Implementacja polityki cen transferowych i zasad realizacji transakcji pomiedzy spétkami na warunkach
rynkowych.

Ryzyko ograniczenia zamdwienn na rynku Polskim w wyniku budowy | stopier narazenia na ryzyko: wysokie
zaplecza wytworczego dla niektérych typow maszyn gorniczych przez

przedsiebiorstwa wydobywcze

Opis ryzyka

e Przychody Grupy FAMUR uzaleznione s3 od ilosci sprzedawanego lub dzierzawionego sprzetu
wydobywczego, w tym kombajnéw chodnikowych, kombajnéw scianowych, zmechanizowanych obudéw
Scianowych, przenosnikow zgrzebtowych i tasmowych lub specjalistycznej aparatury elektrycznej zasilajgcej
oraz taczeniowej do maszyn stosowanych w gornictwie.

e Niektorzy krajowi odbiorcy produktow i ustug Grupy FAMUR ogtosili plan rozbudowy wtasnego zaplecza
produkcyjno-remontowego dla wybranych typow maszyn gérniczych. Dotyczy to zaplecza w strukturach
Jastrzebskiej Spotki Weglowej czy Polskiej Grupy Gorniczej (szczegdlnie w obszarze przenosnikow
zgrzebtowych i obudéw $cianowych) co w dalszej przysztosci moze wptynaé na ograniczenie zakupdéw
zewnetrznych przez te podmioty.

e Istnieje tez mozliwos$¢ czesciowej i ograniczonej zmiany dotychczasowego modelu dzierzaw sprzetu na
rynku Polskim na typowg sprzedaz (dostawy), gtéwnie w przypadku kombajnéw chodnikowych i
Scianowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko
e  Monitorowanie biezgcych zmian zachodzacych na rynku krajowym.
e Utrzymywanie elastycznej struktury kosztowej, ciggta poprawa produktywnosci.
e Oferowanie produktéw konkurencyjnych technologicznie, jakosciowo i cenowo.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Dostosowywanie bazy aktywow operacyjnych do zmian w popycie przy zachowaniu kompetencji
technologiczno-produkcyjnych.

Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektéw | stopien narazenia na ryzyko: wysokie

zwigzanych z weglem energetycznym

Opis ryzyka

Europejski Bank Inwestycyjny ograniczy po 2021 roku finansowanie projektow bazujgcych na paliwach
kopalnych, zgodnie z nowa politykg kredytowania projektéw w sektorze energetycznym, co w praktyce
oznacza zakonczenie finansowania w szczegdlnosci dla wydobycia ropy i gazu, goérnictwa wegla,
infrastruktury weglowej i gazowe;j.

PKO BP planuje wyeliminowaé ekspozycje na sektor wydobywczy wegla brunatnego i kamiennego, w
zwigzku z tym planuje zlikwidowa¢ finansowanie do 2030 rok, ponadto bank zobowigzat sie ze
zaangazowanie w zielone finansowanie w relacji do aktywdéw banku bedzie sie utrzymywato na poziomie co
najmniej trzy razy wyzszym niz finansowanie sektoréw wysokoemisyjnych.?

Niektore instytucje finansowe, szczegdlnie zrzeszone w Climate Action 100+ ogtaszajg publicznie, ze beda
ogranicza¢ swoje zaangazowanie finansowe oraz kapitalowe w projekty i spoétki zwigzane z weglem
energetycznym, zarowno w sektorze wydobywczym jak i energetycznym.

Moze to oznaczac limitowanie lub wrecz odmawianie finansowania nowych projektéw zwigzanych z weglem
energetycznym, trudnosc¢ w dostepie do kredytdw, gwarancji i innych tradycyjnych form finansowania przez
banki i ubezpieczycieli, brak uczestnictwa w nowych emisjach akcji lub obligacji oraz redukcje juz
posiadanych papierow wartosciowych w spétkach w istotnej czesci produkujgcych lub wykorzystujacych
wegiel energetyczny w swojej dziatalnosci.

Nastepstwem tych czynnikdw mogg by¢ wyzsze koszty finansowe dla realizowanych takich inwestycji oraz
presja na wycene spotek, ktérych istotna czes¢ przychoddéw powigzana jest z weglem energetycznym jak
réwniez utrudnienia w finansowaniu projektéw eksportowych dla podmiotéw zwigzanych posrednio lub
bezposrednio z wydobyciem wegla energetycznego.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Biezace dostosowywanie struktury aktywdow operacyjnych zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how, umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w
wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach eksportowych.

Modyfikacja kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje w celu oczekiwanej redukcji udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego ponizej 30% w roku 2024 z 64% w 2020r.

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz zdywersyfikowane (przedmiotowo i podmiotowo) zrédta
finansowania.

Analiza alternatywnych zrédet finansowania.

https://biznes.pap.pl/pl/news/all/info/3135705,pko-bp-chce-wyeliminowac-ekspozycje-na-sektor-wydobywczy-
wegla-do-2030-r-
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zrodet przychodow stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

Ponad 64% przychodow za 2020r. (ok 43% przychoddéw za | potrocze 2021r.) Grupy FAMUR osiggnietych
byta uzalezniona byta od sytuacji sektora gérnictwa wegla energetycznego, charakteryzujgcego sie wysokim
ryzykiem operacyjnym i finansowym, ze wzgledu na mozliwg redukcje popytu na skutek polityki
dekarbonizacji i przechodzenia sektora energetycznego na inne zrddta energii, gtdwnie odnawialne oraz gaz.
Ok. 24% przychoddw za 2020r. (ok 31% przychoddw za | potrocze 2021r.) Grupy FAMUR pochodzi od
producentow wegla koksujacego, ktérych dziatalno$¢ operacyjna charakteryzuje sie $rednim ryzykiem, nie
podlega w takim stopniu polityce dekarbonizacji jak wegiel energetyczny, poniewaz w 2017 roku Komisja
Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego. Na liscie tej znajduje sie 27
surowcoéw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki sg wieksze, niz w przypadku
innych surowcow; popyt na wegiel koksowy, a przez to naktady inwestycyjne na maszyny i urzgdzenia
dokonywane przez producentéw tego surowca uzalezniony jest od produkcji stali, ktéra warunkowana jest
tempem globalnego wzrostu gospodarczego, globalnej produkcji przemystowej i podlega znacznym
fluktuacjom.

Ok. 67% przychoddw za 2020r. (ok 64% przychodoéw za | pétrocze 2021r.) Grupy FAMUR pochodzita z rynku
krajowego, natomiast presja na ograniczanie finansowania projektdw zwigzanych posrednio lub
bezposrednio z wydobyciem wegla energetycznego moze wptywaé na ograniczenie mozliwosci
eksportowych tego typu projektow.

Potencjalne ograniczenie zamdwien z polskiego gérnictwa wegla kamiennego moze powodowac trudnosci
w szybkim znalezieniu nowych odbiorcéw.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Modyfikacja kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje w celu oczekiwanej redukcji udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego ponizej 30% w roku 2024 z 64% w 2020r.

Biezace dostosowywanie struktury aktywdéw operacyjnych zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how, umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w
wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach eksportowych.

Podejmowanie dziatan w celu przebranzowienia wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu
partnerstwa strategicznego (np. JV, umowy licencyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie

Aktywne szukanie potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia w nowych perspektywicznych
sektorach poza branza gdérniczg, umozliwiajacych wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o charakterze
rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Grupa Kapitalowa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze poétrocze 2021 roku 25



FAMUR
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyka operacyjne

Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta korncowego

w sektorze wydobywczym wobec sprzetu gorniczego

Opis ryzyka

Obecnie klienci oczekujg wysokiej produktywnosci od oferowanego sprzetu gérniczego ze wzgledu na stale
rosngce koszty pracy. Urzadzenia majg byc jeszcze bardziej niezawodne i efektywne, co ma przetozyc sie na
zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki i stale dostepny serwis.

Dodatkowo oczekuje sie od dostawcéw maszyn goérniczych rozwigzan IT, ktére bedg na biezaco
monitorowaé prace maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac koniecznos¢ dokonania niezbednego serwisu
(predictive maintenace).

Bardziej zaawansowane technologicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze majg poprawiac
bezpieczenstwo srodowiska pracy. Czesto klient oczekuje od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego
finansowania na zakup maszyn.

Na niektérych rynkach rozwijajgcych widoczna jest szczegdlna wrazliwos¢ na niskg cene oferowanego
rozwigzania.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Inwestycje w badania i rozwdj nad nowymi rozwigzaniami, produktami i ustugami.

Oferta obejmujaca produkty wptywajace na zwiekszanie efektywnosci i bezpieczenstwa pracy odbiorcow
naszych rozwigzan.

Oferowanie rozwigzan atrakcyjnych cenowo dzieki poprawie produktywnosci poprzez wdrazane w catej
organizacji usprawnienia w ramach programu LEAN MANUFACTURING.

Ustugi towarzyszace ofercie handlowej - wsparcie Klienta w procesie inwestycyjnym, w tym poprzez pomoc
w pozyskiwaniu i organizowaniu finansowania na nabycie sprzetu przez kontrahenta.
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Ryzyka operacyjne

Opis ryzyka

Ograniczony dostep do podmiotu przejmowanego w zakresie dokumentacji, inwentaryzacji aktywéw
i zobowigzan, skutkujgcy nadmiernym wydtuzeniem etapu negocjacyjnego.

Nieosiggniecie zaktadanych przychoddéw, synergii kosztowych, korzysci technologicznych, dostepu do
rynkow zbytu, nadto nieosiggniecie innych zaktadanych korzysci z potencjalnego przejecia, w tym problem
z utrzymaniem bazy klientéw po przeprowadzonej integracji.

Nieprzewidziane koszty, opdznienia lub koniecznos¢ spetnienia dodatkowych warunkéw, w zwigzku
z obligatoryjnoscig uzyskania wymaganych zgdd organdw regulacyjnych.

Niedoszacowanie czasu (w zakresie przebiegu samego procesu oraz uzyskania spodziewanych korzysci)
i zasobow niezbednych do przeprowadzenia / zakoniczenia synergii.

Utrudnienia zwigzane z asymilacja rdéznych proceséw technologicznych, programoéw oraz kultur
korporacyjnych, koszty przeksztatcenia i integracji systemow IT oraz innych systemdw operacyjnych.
Nieprzewidziane zobowigzania, niespodziewane kary finansowe, podatkowe lub inne dziatania egzekucyjne,
W przypadku akwizycji zagranicznej spotki utrudnienia wynikajgce z koniecznosci dostosowania odmiennych
systemow prawnych oraz dynamicznej ewolucji przepisow, w tym mozliwe bariery zwigzane z réznicami
kulturowymi i spotecznymi,

Konieczno$¢ utworzenia odpiséw na sktadniki majatku trwatego i obrotowego w wyniku realizacji nizszych
korzysci niz oczekiwane na etapie due dilligence.

Brak zaangazowania zespotu operacyjnego w spoéfce przejmowanej skutkujgce opdznieniem integracji po
transakcyjne;j.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Dobodr zespotu operacyjnego, zaangazowanie odpowiedzialnych liderow operacyjnych w proces due
diligence, zapewnienie niezbednego zaangazowania i dyscypliny podczas realizacji transakcji sprawng
integracje przejetego podmiotu w ramach Grupy FAMUR po finalizacji transakcji.

Zaangazowanie zewnetrznych doradcéw w procesie due diligence w celu utrzymania obiektywnej oceny
o realizowanej transakgji.

Dotfozenie nalezytej starannosci w celu uzyskania dostepu do niezbednych danych do dokonania wyceny
spotki oraz oceny, czy wszystkie efekty synergii zostang osiggniete.

Poszukiwanie spétek o silnych fundamentach, ktére mozna naby¢ po rozsadnej cenie.

Opracowanie planéw integracji spotki przejmowanej juz na etapie zainicjowania procesu due dilligence oraz
oszacowanie mozliwych ryzyk zwigzanych z tym procesem, odpowiednio wczesne zaangazowanie zespotu
operacyjnego odpowiadajacego za integracje, rozliczenia i realizacje zatozonych celdw po transakcyjnych.
Badania funkcji handlowych/klientéw w procesie due diligence oraz wczesna komunikacja z kluczowymi
klientami przejmowanej spotki celem utrzymania przywigzania/lojalnosci klientow.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

Kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych (ryzyko ptynnosci/kredytowe).

Opéznianie w regulowaniu naleznosci przez Kontrahentéw Grupy FAMUR.

Istotne ograniczanie, zawieszanie realizacji kontraktéw, dazenie do renegocjacji warunkdéw lub wrecz préba
wycofania sie z wczesniej zawartych umow na dostawy produktéw i ustug.

Niewyptacalnos¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczgce opdznienia w zaptacie naleznosci
mogace skutkowaé trudnosciami w wywigzywaniu sie przez Grupe FAMUR ze swoich zobowigzan.
Koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci i inne sktadniki majatkowe (zapasy, srodki
trwate)

Ograniczenie zamowien na produkty i ustugi Grupy FAMUR wskutek redukcji naktadéw inwestycyjnych i
poszukiwania oszczednosci przez kontrahenta.

Wydtuzanie terminéw pfatnosci przez odbiorcéw, zmiana oczekiwan w zakresie warunkéw finansowych
przysztych kontraktow.

Coraz gorsze postrzeganie branzy gérniczej przez rynek i instytucje finansowe, dgzenie do ograniczania
ekspozycji na ryzyko goérnicze przez instytucje finansowe i wigzace sie z tym dazenie instytucji finansowych
do redukcji zaangazowania finansowo-kredytowego w Grupie FAMUR oraz zmian w warunkach umownych.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Aktywne zarzgdzanie cyklem rotacji naleznosci i zobowigzan.

Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw, biezagce monitorowanie i ocena sytuacji finansowej
kontrahentdw (potencjalne kontrakty z podmiotami zagranicznymi o mocno niestabilnej sytuacji finansowe;j
nie sy rozwazane)

Stosowanie limitow kupieckich oraz stosowanie instrumentdw zarzadzania ryzykiem kredytowym:
przedptat, bankowych zabezpieczen (akredytywy, gwarancje), ubezpieczen kontraktow eksportowych w
Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE). Dywersyfikacja i zarzgdzanie wielkoscig
dostepnych linii kredytowych oraz innych zZrédet finansowania w celu ograniczenia negatywnych zdarzen
zwigzanych z opdznieniami w regulowaniu naleznosci przez odbiorcow.

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz Scisty monitoring sptywu naleznosci.

Aktywne prognozowanie przysztych przeptywoéw pienieznych.

Modyfikacja kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, w strone holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje w celu oczekiwanej redukcji udziat przychodéw Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego ponizej 30% w roku 2024 z 64% w 2020r.

Grupa Kapitalowa FAMUR
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze poétrocze 2021 roku 28



FAMUR
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Opis ryzyka

e |[stotna czes¢ sprzedazy Grupy FAMUR jest realizowana na rynkach zagranicznych i przez to zawierana w
réznych walutach, przez co wyniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne Grupy FAMUR mogg by¢ narazone
na ryzyko zwigzane ze zmiang kursdw walut w zakresie, jakim przychody sg denominowane w innej walucie
niz koszty.

e Negatywne fluktuacje kursow walut moga by¢ dodatkowo potegowane niestabilng sytuacjg geopolityczng
i gospodarcza w wielu regionach swiata, w ktérych Grupa FAMUR oferuje swoje produkty i ustugi.

e Stosowanie instrumentéw finansowych w celu ochrony przed ryzykiem zmiany kurséw walutowych w
postaci transakcji forward moze zabezpieczy¢ Grupe FAMUR przed negatywnymi skutkami zwigzanymi z
umocnieniem polskiej waluty, jednak z drugiej strony - w przypadku deprecjacji waluty krajowej, Grupa
FAMUR pozbawiona jest ptyngcych z tego korzysci.

e Umocnienie kursu PLN w stosunku do gtéwnych walut (EUR, USD) moze powodowaé wieksza
konkurencyjnos¢ cenowa produktéw oferowanych przez zagraniczne podmioty na rynku krajowym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Biezace monitorowanie przeptywow i pozycji walutowej Grupy FAMUR.

e  Wykorzystanie mechanizmu zabezpieczenia naturalnego, stosowanie okreslonych zasad polityki
hedgingowej oraz rachunkowosci zabezpieczen, zawieranie zabezpieczajgcych transakcji terminowych
typu Forward.

e Uwzglednienie ryzyka walutowego przy kalkulacji cen w sktadanych ofertach i zawieranych umowach.

e  Wpisywanie do uméw klauzul dotyczacych mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych
surowcoéw wywotanych kursem walutowym.

Ryzyko przekroczenia wskaznikow finansowych w umowach

kredytowych

Opis ryzyka
e Zgodnie z warunkami emisji obligacji oraz umowami kredytowymi Grupa FAMUR jest zobowigzana do
utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych na okreslonym poziomie, ktérych przekroczenie moze
skutkowaé postawieniem kredytéow, pozyczek w stan natychmiastowej wymagalnosci, koniecznosé
renegocjacji umow, dziatan restrukturyzacyjnych, wzrostu kosztéw finansowych.

Dziatania ograniczajace ryzyko
e Biezacy monitoring wskaznikéw.
e Biezaca wspodtpraca z instytucjami finansujgcymi.
e Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci stopy procentowej

Opis ryzyka

e Grupa FAMUR finansuje swojg dziatalnosci gtdwnie poprzez kredyty bankowe oraz obligacje o zmiennej
stopie procentowej opartej o WIBOR, jednoczes$nie odsetki od posiadanych wolnych srodkow pienieznych
rowniez sg uzaleznione od wysokosci stop procentowych.

e W zaleznosci od aktualnych pozioméw zadtuzenia i wolnych srodkow pienieznych zmiennos$¢ stép
procentowych moze wptywac na osiggane wyniki oraz przeptywy pieniezne.

e Stosowanie instrumentow finansowych w celu ochrony przez ryzykiem wzrostu stopy procentowej (np. IRS)
moze zabezpieczy¢ Grupe FAMUR przez negatywnymi skutkami zwigzanymi ze wzrostem kosztéw kredytu,
jednak z drugiej strony w przypadku spadku stop procentowych, Grupa FAMUR pozbawiona jest ptyngcych
z tego korzysci, a dodatkowo wyniki Grupy moga byé w danym okresie obcigzone z tytutu negatywnej
wyceny takiego instrumentu zabezpieczajacego zawartego przez Grupe FAMUR.

Dziatania ograniczajgce ryzyko
e Zawieranie umow o terminowg zamiane stopy zmiennej na statg IRS.
e Biezacy monitoring decyzji Rady Polityki Pieniezne;j.
e Ewentualne negocjacje z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Grupy FAMUR warunkow, na jakich udzielone
sg kredyty oraz lokowane wolne srodki pieniezne.
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Opis zmian organizacji Grupy FAMUR
Sktad Grupy Kapitatowej FAMUR na dzien 30 czerwca 2021 roku zostat zaprezentowany w Notach 89
Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy

zakoniczony dnia 30 czerwca 2021 roku sporzgdzonego wedfug MSSF.

Zestawienie zakupionych przez FAMUR S.A. spétek z projektami PV wedtug stanu na dzief 30.06.2021 . :

Nazwa spotki kupujacej nr KRS
Invest PV 11 Sp. z 0.0. (dawniej: EKOOLESNOPV Sp. z 0.0.) 0000840444
Invest PV 12 Sp. z 0.0. (dawniej: MOS3 Sp. z 0.0.) 0000829093
Invest PV 13 Sp. z 0.0. (dawniej: Agro Bio Energy Sp. z 0.0.) 0000507743
SPV Solar 10 Sp. z 0.0. 0000824366
Solar Farm SPV Sp. z 0.0. 0000772495
Solar Project SPV Sp. z 0.0. 0000773957
PV Ostrowasy Sp. z 0.0. 0000852418
PV Koryta Sp. z 0.0. 0000854946
Resnet 1 Sp. z o0.0. 0000873926
Elektrownia PV Grylewo Sp. z 0.0. 0000675195
Polska Energia Stoneczna Sp. z o.0. 0000839412
PV Projekt Piotrkowice Sp. z 0.0. 0000859386
PV Projekt Strupina Sp. z 0.0. 0000858773
PV Skrzypaczowice Dziemiony Sp. z o.0. 0000833844

Nowe podmioty, ktére zostaty powotane przez FAMUR S.A. do dnia 30.06.2021 r.:

Nazwa spotki Udziat FAMUR S.A nr KRS
Invest PV 1 Sp. zo.0. 100% 0000879459
Invest PV 2 Sp. z 0.0. 100% 0000879450
Invest PV 3 Sp. z 0.0. 100% 0000879476
Invest PV 4 Sp. z 0.0. 100% 0000879446
Invest PV 5 Sp. z 0.0. 100% 0000879527
Invest PV 6 Sp. z 0.0. 100% 0000879522
Invest PV 7 Sp. z 0.0. 100% 0000879452
Invest PV 8 Sp. z 0.0. 100% 0000879457
Invest PV 9 Sp. z 0.0. 100% 0000879416
Invest PV 10 Sp. z 0.0. 100% 0000879455
EXC FMF Sp. z 0.0. 100% 0000901074
Famur Solar Sp. z 0.0. 51% 0000906516

Opis zmian w strukturze Grupy FAMUR w okresie bilansowym

e wdniu 23 kwietnia 2021 roku FAMUR S.A. zawart umowe nabycia 50 % udziatéw w spotce PV KORYTA sp. z
0.0. z siedzibg w todzi oraz umowe przedwstepna nabycia pozostatych 50% udziatéw tej spétki w przysztosci,

e wdniu 19 maja 2021 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach dokonat wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego spotki EXC FMF sp. z 0.0. (100% udziatow w tej spétce ma FAMUR S.A.),
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w dniu 15 czerwca 2021 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach dokonat wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego spaotki FAMUR Solar Sp. z 0.0., w ktorej FAMUR S.A. posiada 51% udziatéw, a TDJ S.A. 49%,
w dniu 24 czerwca 2021 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) na mocy
uchwaty 844/2021 przyznat funduszowi inwestycyjnemu Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYJNY
ZAMKNIETY (Fundusz) status uczestnika KDPW w trybie Emitent. Fundusz znajduje sie pod bezposrednig
kontrola FAMUR S.A. (51%).

Zdarzenia po dniu bilansowym
Opis zdarzer po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 34 do Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Zarzagdu FAMUR S.A.

W dniu 14 czerwca 2021 roku Pan Adam Toborek ztozyt Spotce rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta
ze skutkiem na koniec dnia 21.06.2021r. Powodem rezygnacji jest powierzenie zadan w strukturach Grupy TDJ,
W lipcu 2021 roku nastgpita zmiana funkcji petnionej w Zarzadzie Emitenta przez Pana Dawida Gruszyczyka
z Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Krajowej Underground na nowg funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Sprzedazy, ktora obejmuje zarowno sprzedaz krajowg jak i eksportowa.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A.
W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2021 roku do 21 czerwca 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Jacek Leonkiewicz

Magdalena Zajgczkowska — Ejsymont
Dorota Wyjadtowska

Tomasz Kruk

W dniu 22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. powotato na nowg kadencje Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, w nastepujgcym sktadzie:

Tomasz Domogata
Czestaw Kisiel

Jacek Leonkiewicz
Adam Toborek
Dorota Wyjadtowska
Tomasz Kruk

Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego Emitent przekazat w raporcie
biezgcym nr 30/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. Pani Dorota Wyjadtowska oraz Pan Tomasz Kruk spetniajg ustawowe
kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz finansowych na dany rok

Zarzad podjat decyzje o nieupublicznianiu prognoz na rok 2021.

Dywidenda i Program Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 22 czerwca 2021 r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto Spotki osiggniety w roku 2020 w
kwocie 169,5 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spofki.

Program Skupu Akcji Wtasnych

W dniu 17 sierpnia 2021 roku zgodnie z Uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. (,NWZ FAMUR
S.A.) wyrazito zgode i upowaznito Zarzad Spétki do nabycia akcji wyemitowanych przez Spotke, oznaczonych kodem
papieréw wartosciowych ISIN: PLFAMUROO0012, stanowigcych nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spotki, tj.
28.700.000 akcji wszystkich serii o wartosci nominalnej 0,01 ztotych kazda (,,Uchwata”) z zastrzezeniem, ze nabycie Akcji
Witasnych przez Spotke powinno nastgpic zgodnie z nastepujgcymi warunkami:

a) Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji Wtasnych przez Spotke obowigzuje od dnia podjecia Uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akgji
witasnych i trwa¢ bedzie nie dtuzej niz do dnia 31 pazdziernika 2021 roku (,,Okres nabywania akcji”), nie dtuzej jednak
niz do chwili wyczerpania srodkow przeznaczonych na realizacje skupu Akcji Wtasnych,

b) Akcje Wtasne bedg nabywane przez Spétke za wynagrodzeniem, ustalanym przez Zarzad Spétki w ramach jednego
lub wiecej zaproszen do sktadania ofert zbycia Akcji Wiasnych, skierowanych do wszystkich akcjonariuszy Spotki (,,Oferta
Skupu”), cena nabycia jednej Akcji Wtasnej w danej Ofercie Skupu bedzie jednakowa dla wszystkich Akcjonariuszy,

c) Przedmiotem nabycia mogg by¢ Akcje Wtasne w petni pokryte,
d) Cena nabycia jednej Akcji Wtasnej nie bedzie nizsza niz kwota 2,50 zt,

e) Wynagrodzenie za Akcje Wtasne zostanie wyptacone z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie Akcji Wtasnych”
utworzonego na podstawie Uchwaty z kapitatu zapasowego pochodzacego z zysku, przy czym tgczna kwota, ktérg Spotka
przeznaczy na nabycie Akcji Wtasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie przekroczy kwoty 70.000.000,00 ztotych,

f) Akcje Wtasne nabywane bedg poza rynkiem regulowanym w drodze jednego lub wiecej zaproszen do sktadania ofert
zbycia Akcji Wtasnych, skierowanych do wszystkich akcjonariuszy Spétki (,,Oferta Skupu”),

g) W przypadku, kiedy liczba akcji zaoferowanych przez Akcjonariuszy bedzie wyzsza niz liczba akcji ustalona przez Zarzad
Spoétki w Ofercie Skupu, nabycie Akcji Wtasnych nastgpi na zasadzie proporcjonalnej redukcji zgtoszonych ofert i po
zaokragleniu liczby akcji w dot do najblizszej liczby catkowitej, a w przypadku, gdy zastosowanie powyzszej zasady
alokacji nie pozwoli na pokrycie catkowitej liczby Akcji Wtasnych przeznaczonych do nabycia, w tym zakresie Spoétka
nabedzie Akcje Wtasne kolejno, po jednej, poczawszy od oferty sprzedazy z najwiekszg liczbg zaoferowanych Akcji
Wtasnych, powtarzajac te czynnosc az do osiggniecia ilosci Akcji Wtasnych wskazanej w Ofercie Skupu,

h) Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej,

i) Celem nabycia Akcji Wtasnych jest ich umorzenie i nastepnie obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie z art. 359
Kodeksu spoétek handlowych,

j) W celu umorzenia Akcji Wtasnych niezwtocznie po uptywie Okresu nabywania akcji, Zarzad Spétki zwota Walne
Zgromadzenie Spotki z porzagdkiem obrad obejmujgcym co najmniej podjecie uchwat(y) w sprawie umorzenia Akcji
Witasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku umorzenia Akcji Wiasnych i zmiany Statutu Spoéfki.

Zarzad zostat upowazniony do:
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a) okreslenia sposobu i warunkéw przeprowadzenia nabycia Akcji Wtasnych w celu ich umorzenia,

b) dookreslenia zasad nabywania przez Spotke Akcji Wtasnych w zakresie nieuregulowanym w niniejszej Uchwale,

c) zapfaty Ceny za Akcje Wtasne z kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych, na rzecz akcjonariuszy
zbywajgcych Akcje Wtasne

d) podejmowania innych niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajacych do nabycia Akcji Wtasnych
Spotki zgodnie z trescig Uchwaty,

e) ustalenia, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, ewentualnego podwyzszenia Ceny za Akcje Wtasne,
z zastrzezeniem, ze faczna kwota, ktdrg Spoétka przeznaczy na nabycie Akcji Wtasnych, powiekszona o koszty ich
nabycia, nie przekroczy kwoty 70 min zt.,

f)  zakonczenia realizacji programu nabywania Akcji Wtasnych w catosci lub w czesci w kazdym czasie w
uzasadnionych okolicznosciach, na podstawie podjetej przez Zarzad uchwaty; kazdorazowo o decyzji w sprawie
zakonczenia realizacji czesci lub catosci programu nabywania Akcji Wtasnych, Spétka poinformuje w formie
raportu biezacego.

Zgodnie z § 2 przedmiotowej Uchwaty NWZ FAMUR S.A. postanowito o utworzeniu ,Kapitatu rezerwowego na nabycie
Akcji Wtasnych”, z ktérego srodki bedg przeznaczone na nabycie Akcji Wtasnych przez Spoétke w celu ich umorzenia, na
ktory wydziela sie sSrodki pochodzace z czesci kapitatu zapasowego utworzonego z czesci zysku netto wypracowanego
przez Spoétke w poprzednich latach obrotowych, w wysokosci 70 min zt. Jezeli po zakorczeniu realizacji programu
nabywania Akcji Wtasnych na Kapitale rezerwowym na nabycie Akcji Whasnych pozostang niewykorzystane srodki
finansowe, srodki te w dacie zakoriczenia realizacji programu nabywania Akcji Wtasnych wskazanej w uchwale Zarzadu
konczacej program, jednakze nie pdzniej niz z dniem nastepnym po 31 pazdziernika 2021 roku ulegajg automatycznemu
przesunieciu na kapitat zapasowy, z ktérego kapitat rezerwowy zostat wydzielony, a kapitat rezerwowy ulega
rozwigzaniu, bez koniecznos$ci podejmowania przez Walne Zgromadzenie odrebnej uchwaty.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FAMUR S.A. na dzien opublikowania raportu srédrocznego oraz zmiany w strukturze
wiasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura witasnosci kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z wiedzg Emitenta, na dzien przekazania do publikacji
niemniejszego raportu srodrocznego za okres 6 miesiecy zakoriczonych w dniu 30 czerwca 2021 roku przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz . Liczb? Liczba gfoséyv . Udziat w

posiadanych akcji  na Walnym Zgromadzeniu  kapitale zaktadowym
TDJ Equity | Sp. z 0.0. 271853 785 271853785 47,30%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 769 000 61 769 000 10,75%
AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 55513 000 55513 000 9,66%
FAMUR SA** 4616 4616 0,00%
Pozostali*** 185622 811 185622 811 32,29%
Razem 574 763 212 574 763 212 100%

Tabela przedstawia dane zgodnie z ostatnim NWZ FAMUR S.A., tj. wedtug stanu na dzieri 17.08.2021 r.

*Fundusze zarzqdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. tj.: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny ("OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE")

**posrednio przez spotki zalezne

*** tgcznie pozostali akcjonariusze posiadajqcy ponizej 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosow.
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Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akcji FAMUR S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujagce FAMUR S.A., zgodnie z posiadanymi przez FAMUR S.A. informacjami, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzier 30 czerwca 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie znajdujg sie obecnie zadne akcje FAMUR S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke, z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet akcji
Emitenta posiadat posrednio pan Tomasz Domogata poprzez spotke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedaca spétka zalezng TDJ
S.A., pozostajac znaczacym akcjonariuszem Emitenta.

Istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie | pétrocza 2021 r. oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z punktu widzenia Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent lub jednostki od niego zalezne
nie zawieraty jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz warunki rynkowe. Istotne
transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Nocie 36 Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 roku oraz w Nocie 32 Skonsolidowanego Srédrocznego
Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2021 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

Informacje o udzieleniu przez FAMUR S.A. lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli fgczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Woypetniajgc ustalenia dotyczace przejecia od Emitenta (FAMUR S.A.) kontroli nad FAMAK S.A.(,FAMAK”) przez TDJ
Equity | w lutym 2020 roku Emitent udostepnit swojej spétce stowarzyszonej FAMAK odnawialnego limitu
gwarancyjnego w kwocie 36 min zt oraz przejat zobowigzania FAMAK wobec bankéw wynikajgce z wystawienia swoim
klientom zlecenia akredytywy/gwarancji bankowych (limity nieodnawialne), ktérych warto$¢ wg stanu na 30.06.2021
roku wynosi ok. 4 min zt. Limity gwarancji bankowych sg udostepniane spdtkom stowarzyszonym na zasadach
rynkowych.

Poza wyzej opisanymi zdarzeniami, w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku Emitent lub jednostka od
niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych tgczna wartos¢ bytaby znaczaca.
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Oswiadczenia Zarzagdu FAMUR S.A.

Zarzad FAMUR S.A. w skfadzie:

e  Mirostaw Bendzera - Prezes Zarzadu,

e Beata Zawiszowska - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

e Tomasz Jakubowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground,
e  Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

e Ireneusz Kazimierski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu.

oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

e Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021
roku i dane poréwnywalne, a takze Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej FAMUR za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku i dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR oraz jej wynik
finansowy.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR za | pétrocze 2021 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggniec oraz sytuacji FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Audytor

BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2021 roku oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FAMUR
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegty rewident dokonujacy tego przegladu spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Alternatywne pomiary wynikdéw

Dokonujac oceny i omdwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywéw pienieznych
Grupa FAMUR odnosi sie rowniez do alternatywnych pomiaréow wynikow (APM), ktére s3 inne niz te zdefiniowane lub
okreslone w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, lecz sg to miary wyliczone
na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF. APM s3 zgodne z tym, w
jaki sposéb Zarzad FAMUR mierzy i ocenia wyniki dziatalnosci Grupy w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzadczej oraz s3 pomocne w prezentowaniu sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze ufatwiaja analize i ocene
osiggnietych wynikéw Grupy zaréwno dla potrzeb wewnetrznych, jak i zewnetrznych w rozmowach z analitykami
finansowym, potencjalnymiinwestorami, akcjonariuszami i obligatariuszami oraz instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy FAMUR.

Alternatywne pomiary wynikow prezentowane przez Grupe FAMUR stanowig standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej oraz sg najczeSciej uzywane do omawiania wynikdw w sektorze
producentow maszyn i urzadzen dla gérnictwa. Dobor alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analiza
ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow
pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zgodnie z wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” ponizsza lista przedstawia definicje stosowanych przez
Grupe FAMUR alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz uzgodnienie do danych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtdwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywdw trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71 129 27 67
Amortyzacja 90 89 43 42
Wskaznik EBITDA 161 218 70 109

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzagd do oceny zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji
kontraktéw. Kapitat obrotowy jako procent przychoddéw pokazuje efektywnosci zarzadzania operacyjnym cyklem
konwersji gotowki. Sposdb kalkulacji kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez
Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

Stan na
w milionach ztotych 30.06.2021 31.12.2020
Zapasy 275 229
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 438 481
Suma czesciowa 713 710
Mniej krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -98 -97
Mniej otrzymane zaliczki -22 -80
Kapitat obrotowy 593 533
Stan kapitatu obrotowego jako % przychodow 54% 47%
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Alternatywne pomiary wynikdéw

w milionach ztotych Przychody
12 miesiecy 2020 1139
Mniej 6 m-cy do 30.06.2020 -567
6-cy do 31.12.2020 572
Plus 6 m-cy do 30.06.2021 518
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2021 1090

Dtug netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposob kalkulacji dtugu finansowego netto nie
jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2021 31.12.2020
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 237 437
Kredyty 3 2
Obligacje 200 401
Leasing 25 26
wykup wierzytelnosci 9 8
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 229 42
Kredyty 2 2
Obligacje 202 -
Leasing 5 5
wykup wierzytelnosci 20 35
Dtug finansowy brutto 466 479
mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -852 -899
Dtug finansowy netto 386 420
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,1 -1,0
w milionach ztotych EBITDA
12 miesiecy 2020 416
Mniej 6 m-cy do 30.06.2020 -218
6-cy do 31.12.2020 198
Plus 6 m-cy do 30.06.2021 161
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2021 359
Dtug finansowy netto na 30.06.2021 -386
Dtug finansowy netto/EBITDA -1,1
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