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1. Podstawowe informacje
1.1. Informacje o Grupie Kapitatowej Famur S.A.

Producent kombajndw s$cianowych Fabryka Maszyn FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach jest
jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitalowej FAMUR S.A. W sierpniu 2006r. spétka debiutowata na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie gdzie notowanych jest 481,5 min akcji pod skrétem
FMF.

Rok 2008 w Grupie FAMUR uptynat pod znakiem restrukturyzacji spétek zaleznych oraz dalszego
porzadkowania struktury organizacyjnej Grupy W | pdtroczu 2008 roku w wyniku przeksztatcenia
PIOMA ODLEWNIA SP. Z 0.0. powstata spdtka akcyjna POLSKA GRUPA ODLEWNICZA S.A. Aktualnie
skupia i zarzadza praca dwoch odlewni, ktdrych tgczna roczna produkcja przekracza 60 tys. ton. 1 lipca
2008 zarejestrowano podziat spotki zaleznej PIOMA S.A. W wyniku podziatu zostata wydzielona nowa
spotka pod firmg PIOMA INDUSTRY Sp. z 0.0.

1.2. Charakterystyka podstawowej dziatalnosci Grupy FAMUR S.A.

KOMPLEKS SCIANOWY

Grupa Kapitatowa FAMUR S.A. jest znaczgcym producentem maszyn pozwalajgcych wydobywac wegiel
w technice Scianowej. Kompleks $cianowy sktadajgcy sie z kombajnu, przenosnika zgrzebtowego oraz
zmechanizowanej obudowy Scianowej, projektowany jest zgodnie z potrzebami klienta by w sposdéb
najbardziej efektywny i bezpieczny eksploatowac dane ztoze. Produkowane maszyny posiadaja bardzo
dobry stosunek jakosci do ceny.

KOMBAJN SCIANOWY

Producentem kombajnu $cianowego najbardziej zaawansowanego technologicznie sktadnika
kompleksu $cianowego jest spdtka FAMUR. Kombajn porusza sie wzdtuz Sciany na przenosniku
zgrzebtowym i za pomocg organéw urabiajgcych kruszy i taduje wegiel. Urobek odbierany jest poprzez
przenosnik zgrzebtowy. Kombajny produkcji FAMUR sg w stanie eksploatowac¢ poktady o wysokosci
1,1m—-6m.

PRZENOSNIK ZGRZEBLOWY SCIANOWY

W kompleksie Scianowym przenosnik odpowiedzialny jest za
transport skruszonego przez kombajn wegla wzdtuz sciany
weglowej oraz z wyrobiska. Jego dziatanie oraz parametry
dostosowane sg do parametréw technicznych pracujgcego na
scianie kombajnu. Producentem tego urzadzenia jest spotka
NOWOMAG, ktora w swojej historii wyprodukowata
przenosniki operujace na dtugosciach sciany do 300 metrow.

ZMECHANIZOWANA OBUDOWA SCIANOWA

Zadaniem obudowy jest podpieranie stropu powyzej Sciany wydobywczej i zabezpieczanie tym samym
pracujgcych w niej gérnikdw oraz sprzetu. Stanowi ona ochrone dla pozostatych elementéw
kompleksu $cianowego. Producent obuddw FAZOS oferuje szerokg ich game dla wysokosci wyrobiska
od 0,46 do 6,0 metréw. Zmechanizowana obudowa $cianowa
zazwyczaj zbudowana jest z od 50 do 175 sekcji o szerokosci od 1,5-
1,75m kazda, wytrzymujacych nacisk do 1200 ton. Obudowa
poruszana jest za pomocg elementdw hydrauliki sitowej i
wspotpracuje z kombajnem oraz przenosnikiem. Cykl zycia
zmechanizowanej obudowy $cianowej (do remontu) to 7-8 lat a jej
cena zalezna jest od dtugosci Sciany (tj. od liczby wymaganych
sekcji) i jej wysokosci i moze wynies¢ kilkadziesigt miliondw ztotych.
Produkcja hydraulicznych systeméw sterowan do obuddéw
zmechanizowanych w Grupie Kapitatowej zajmujg sie spotki DAMS
oraz GEORYT.

Maszyny sktadajgce sie na kompleks $cianowy produkcji Grupy
Kapitalowej FAMUR sprawdzity sie w najtrudniejszych warunkach
eksploatacyjnych za jakie uwaza sie te panujgce w polskich i

3 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy FAMUR za 2008 rok



FAMUR

GRUPA FAMUR

czeskich kopalniach ze wzgledu na gtebokos$¢ zalegania poktadéw wegla. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu Grupa FAMUR jest w stanie wyprodukowa¢ maszyny o najwyiszej jakosci oraz
niezawodnosci zwiekszajgce wydajnos¢ Sciany dzieki ich kompatybilnosci.

Uzupetnieniem oferty sg oferowane przez spétke zalezng PIOMA kolejki do transportu gérnikéw i
sprzetu pod ziemia oraz réznego rodzaju przenosniki do dalszego transportu urobku.

Powstata w wyniku podziatu w 2008 roku PIOMA INDUSTRY zajmuje sie produkcjg wielkogabarytowych
konstrukcji oraz innych urzadzen m.in. urzadzen dziwigowych oraz stuzgcych do podmorskiego
wydobycia ropy i gazu (tzw. off-shore mining)

Istotnym dla Grupy jest réwniez segment odlewniczy. Grupa FAMUR posiada aktualnie dwie odlewnie,
ktorych taczna roczna produkcja przekracza 60 tys. ton. Czes$¢ produkcji przeznaczona jest na
wewnetrzne potrzeby Grupy (jest to czesé produkcji spétki Pioma—Odlewnia) natomiast wiekszos¢
skierowana jest do odbiorcow zewnetrznych przede wszystkim na rynkach zagranicznych Unii
Europejskiej i Norwegii. Wybijajgcymi sie rynkami dla naszych odlewéw w UE sg Niemcy oraz Szwecja.

1.3. Skfad Grupy Kapitatowej Famur S.A.

Tworzenie Grupy Kapitatowej podmiotdw mogacych wyprodukowac caty kompleks $cianowy
rozpoczeto sie w 2003r. zakupem przez FAMUR S.A. spétki NOWOMAG S.A. Rozwdj Grupy byt
dynamiczny - w ciggu kilku lat powiekszyta sie ona o kilkanascie spétek.

Na koniec 2008r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z Jednostki Dominujacej oraz szesnastu spotek
zaleznych. Kazdy z podmiotédw Grupy FAMUR specjalizuje sie w okreslonym profilu maszyn i urzadzen i
stanowi uzupetnienie kompleksowej, obecnie prezentowanej oferty.

Opis zmian w strukturze Grupy zostat przedstawiony w pkt. 7.2.

[ FAMUR S A. |

FAMUR 8p. z 0.0. 1 FAMUR MACHINERY Sp. z 0.0.
- ,m;{)dewna Zeliwa SREM 3.A. I
FAZOSSA. -+ POLSKAGRUPAODLEWNICZAS.A.
T PIOMA Odlewnia Sp. z 0.0. I
PIOMAS A == NOWOMAG S A
PIOMA INDUSTRY Sp.zo.0. — 000 FAMUR (Rosja)
PMG S.A. —H PCTGSp.zo.0.
FITEN S.A. 1 DAMS GmbH
5767 % L
1] Fabryka Hydrauliki Sterowniczej
HEHRT EnEa DAMS Sp.z 0.0.
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Spotki wechodzace w sktad Grupy FAMUR S.A.:

1 Famur S.A. Katowice produkcja kombajnéw lipiec 2002
2 Nowomag S.A. Nowy Sacz produkcja przenosnikéw 100%  wrzesien 2003
zgrzebtowych
3 Fazos S.A. Tarnowskie Gory produkcja obuddéw Scianowych 100% marzec 2005
4 Pioma S.A. Piotrkéw Trybunalski produkcja przenosnikéw, kolejek i 100%  grudzien 2005
maszyn przetadunkowych
5 Pioma Industry Sp. z 0.0. Piotrkéw Trybunalski konstrukcje wielkogabarytowe i 100% lipiec 2008
produkcja innych urzadzen
6 Polska Grupa Odlewnicza S.A.  Piotrkéw Trybunalski produkcja i sprzedaz odlewow 100%  grudzien 2005
7 Odlewnia Zeliwa Srem S.A. Srem produkcja odlewéw *85,33%  czerwiec 2007
8 Pioma Odlewnia Sp. z o.0. Piotrkdw Trybunalski produkcja odlewéw *100% sierpien 2007
9 Polskie Maszyny Gdrnicze Katowice handel zagraniczny 100% lipiec 2005
S.A.
10 Polskie Centrum Techniki Katowice prace badawczo-rozwojowe 100%  wrzesien 2005
Gorniczej Sp. z o.0.
11 00O Famur Rosja dziatalno$é serwisowa 100% lipiec 2002
12 FITEN S.A. Katowice wspomaganie handlu **57,67% styczen 2007
zagranicznego
13 DAMS GmbH Niemcy produkcja sterowan, hydraulika 100%  sierpieri 2007
sitowa
14 Fabryka Hydrauliki Siemianowice Slaskie produkcja sterowan, hydraulika 100% listopad 2007
Sterowniczej DAMS Sp. z 0.0. sitowa
15 Georyt Sp. z 0.0. Siemianowice Slaskie produkcja uktadéw sterowan 100% maj 2007
16 FAMUR Sp. z o.0. Katowice dziatalno$¢ handlowa 100%  grudzien 2007
17 FAMUR MACHINERY Sp. z 0.0. Katowice produkcja kombajnow 100%  grudzien 2007

* posrednio przez spotki zalezne
** Na dzien przekazania niniejszego raportu Emitent nie posiada akcji w spofce FITEN S.A.

Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi do MSR/MSSF par. 29.30 dane informacje sg istotne, jezeli ich
pominiecie lub znieksztatcenie moze wptyng¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez
uzytkownikéw na podstawie sprawozdania finansowego. Jako ze dane finansowe nizej wymienionych
spotek zaleznych nie znieksztatcajg informacji o wynikach finansowych Grupy FAMUR S.A., Zarzad
podijat decyzje o ich niekonsolidowaniu.

Spétki nie objete konsolidacja:

1) Famur Machinery Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

2) Famur Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

3) Polskie Centrum Techniki Gérniczej Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,,

4) 000 FAMUR Sp. z 0.0. z siedzibag w Rosji,

5) Dams GmbH, spétka na terenie Niemiec,

6) Fabryka Hydrauliki Sterowniczej DAMS Sp. z 0.0. w Siemianowicach Slaskich

1.4. Struktura wtasnosciowa Famur S.A.

Na dzien 31.12.2008r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 4.815.000 zt i dzielit sie na 481.500.000 akcji
serii A i B o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez
zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.
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llos¢ gtosow % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji na WZA strukturze
TDJ Investments Sp. z 0.0. 343.226.896 343.226.896 71,28%
Tomasz Domogata 27.366.855 27.366.855 5,68%
ING OFE 29.788.083 29.788.083 6,19%
Pozostali akcjonariusze 81.118.166 81.118.166 16,85%

W 2008 roku nie nastgpity zmiany w ilosci akcji w posiadaniu znaczacych akcjonariuszy.
Zarzad informuje, iz pan Tomasz Domogata jest podmiotem dominujgcym w stosunku do spétki TD)J
Investments, w skutek czego sprawuje posrednio kontrole nad znacznym pakietem akcji FAMUR S.A.

2. Organizacja i zarzadzanie

2.1.Zarzad Famur S.A.

Na dzier 01.01.2008r. w sktad Zarzadu wchodzili:
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Wrona  Wiceprezes Zarzadu
Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu
Ryszard Bednarz Wiceprezes Zarzadu

W dniu 21 stycznia 2008 roku rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt pan Wojciech Wrona.

W dniu 28 maja 2008 Rada Nadzorcza Emitenta powofata do Zarzadu pana tukasza Powierza
powierzajgc mu petnienie z dniem 1 czerwca 2008 r. funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 17 wrzesnia 2008 roku Rada Nadzorcza Emitenta powofata do Zarzgdu pana Zbigniewa
Fryzowicza powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W zwigzku z opisanymi wyzej zmianami sktad Zarzgdu na dzier 31.12.2008r. wygladat nastepujgco:
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu
Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu
Ryszard Bednarz Wiceprezes Zarzadu
tukasz Powierza Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Fryzowicz Wiceprezes Zarzgdu

Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci, prowadzit biezgce sprawy przedsiebiorstwa oraz
reprezentowat je na zewnatrz zgodnie z kodeksem spdtek handlowych, statutem Spétki i Regulaminem
Zarzadu.

Po zakoriczeniu roku obrotowego, w dniu 6 kwietnia 2009r. rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ztozyt pan tukasz Powierza. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Emitenta powotata do Zarzadu pana
Szymona Jarno, powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu do spraw eksportu.

2.2. Rada Nadzorcza Famur S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2008r.:
Jacek Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Domogata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Koronowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Wieczorek Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Uhl Sekretarz Rady Nadzorczej

W dniu 23 czerwca 2008r. Pani Gabriela Koronowska ztozyta rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie
Nadzorczej Emitenta. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito sktad Rady Nadzorczej,
powotujgc na wspdlng dwuletnig kadencje Pana Jacka Osowskiego.
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W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami sktad Rady Nadzorczej na dziern 31.12.2008r. wygladat

nastepujaco:
Jacek Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Domogata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Osowski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Wieczorek Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Uhl Sekretarz Rady Nadzorczej

Informacja na temat wynagrodzen osdb zarzadzajacych i nadzorujacych zostata podana w pkt. 52
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR S.A za rok 2008. Nie wystepujg inne
umowy, ktére wigzatyby sie z wyptatg rekompensat dla powyzszych oséb w momencie rozwigzania
stosunku pracy.

2.3. Wykaz akcji bedacych w posiadaniu grupy oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

tacznie akcje FAMUR S.A. posiadane przez Zarzad gwarantuja 0,4% gtoséw na WZA.

Liczba akcji na

31.12.2008 %

zarzadzajacy:
Tomasz Jakubowski 986.005 0,20%
Waldemar taski 695.500 0,14%
Beata Zawiszowska 321.000 0,07%
tukasz Powierza 21.222  0,00%
Zbigniew Fryzowicz 2,568 0,00%
0,41%

nadzorujacy:
Tomasz Domogata 27.366.855 5,68%
Jacek Domogata 3.098.934 0,64%

3. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej FAMUR

S.A.:

rok 2008 rok 2007
Pracownicy umystowi 999 1204
Pracownicy fizyczni 2983 3681
Pracownicy na urlopach wychowawczych 7 6
OGOLEM 3989 4891
koszty zatrudnienia rok 2008 rok 2007
Wynagrodzenia 166 743 151715
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 28 269 28 004
Inne $wiadczenia pracownicze 8479 7277
RAZEM 203491 186 996

4. Sytuacja marketingowa Grupy Kapitatowej Famur S.A.

Gtéwnym produktem Grupy FAMUR sg maszyny i urzadzenia zwigzane z wydobywaniem wegla w
technice S$cianowej, w tym m.in. kombajny $cianowe, zmechanizowane obudowy scianowe,
przenosniki zgrzebtowe, kruszarki, przenosniki tasmowe oraz wyposazenie uzupetniajgce: kolejki
spagowe stuzgce do transportu pracownikdw i sprzetu, kolejki podwieszane, sitowniki hydrauliczne.

7 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy FAMUR za 2008 rok



FAMUR

GRUPA FAMUR

Wraz z rozwojem grupy kapitatowej istotng pozycje w przychodach ze sprzedazy stanowi segment
odlewéw oparty o zaktady spétek Piomy Odlewnia Sp. z 0.0. i Odlewnia Zeliwa SREM S.A.

Maszyny Inne urzadzenia Urzadzenia Odlewy Pozostata Razem
gornicze dla gérnictwa diwigowe, dziatalnosé
przetadunkowe i do
wydobycia ropy i

gazu

Rok 2008

Przychody ze sprzedazy 506 573 118 075 77 369 276 264 110789 1089070
Zysk brutto na sprzedazy 197 259 34 252 15 696 52 058 15 640 314 905
Zysk na sprzedazy 134 474 21073 9 890 30511 7 063 202 011
Rok 2007

Przychody ze sprzedazy 521908 66 256 110 623 171 263 39114 909 164
Zysk brutto na sprzedazy 152 571 22 256 23 267 33997 10 505 242 596
Zysk na sprzedazy 86 223 12 252 12 299 19 387 4 615 134 776

W okresie 2008 roku Grupa FAMUR zrealizowata sprzedaz dla sektora gérniczego za kwote ponad 624
min zt (maszyny goérnicze i inne urzadzenia dla gérnictwa) co stanowi wzrost do analogicznego okresu
roku ubiegtego o 6%, a w wartosciach nominalnych o ponad 36 min zt. Godnym uwagi jest fakt iz
znacznemu polepszeniu ulegta marza na sprzedazy w segmencie maszyn gorniczych. Wzrosta o 10
punktéw procentowych osiggajgc wartos¢ 26,5%. Dzieki takiemu poziomowi marzy mozliwym byto
wypracowanie w 2008 roku zysku na sprzedazy w segmencie maszyn gérniczych na poziomie 134 min
zt, czyli poziomie réwnym zyskowi na sprzedazy ze wszystkich segmentéw w roku 2007. Istotnym
sktadnikiem przychodéw Grupy jest sprzedaz odlewow, ktéra w 2008 roku osiggneta poziom 276 min
zt. Przychody tego segmentu w 2008 roku wzrosty o 105 min zt w stosunku do roku 2007. Powodem
tego jest konsolidacja wynikéw Odlewni Zeliwa SREM (w roku 2007 wyniki Odlewni Zeliwa SREM byty
konsolidowane tylko za Il podtrocze). Prowadzona restrukturyzacja w przypadku tak duzego
przedsiebiorstwa jakim jest OZ SREM (2-ga co do wielkosci odlewnia w kraju) wymaga czasu. Procesy
restrukturyzacyjne przebiegajg zgodnie z planem, a korzysci z nich ptyngce sg mozliwe juz do
zaobserwowania. Mimo konsolidacji wynikéw OZ SREM za caty rok marza na sprzedazy w segmencie
odlewodw oscyluje w granicach poziomu 11 % czyli poziomie z roku 2007.

Rynek krajowy

Gtéwne produkty oferowane na rynku krajowym stanowig poszczegélne elementy kompleksu
scianowego. Rynek krajowy charakteryzuje sie duzg iloscig przetargdw przygotowywanych przez
gtéwnych producentéw wegla kamiennego t.j. Kompanie Weglowa, Jastrzebskg Spotke Weglowa oraz
Katowicki Holding Weglowy. Przetargi te ogtaszane sg zarGwno na nowe maszyny i wyposazanie oraz
na czesci zamienne lub remonty i modernizacje.

W przypadku kombajnéw Scianowych rynek krajowy przedstawia réwniez pewng ceche
charakterystyczng — wiekszos¢ kombajnéw produkowanych przez FAMUR jest w Polsce dzierzawiona
lub leasingowana. Niemniej zauwazyé mozna, iz w ostatnich okresach kopalnie s3 réwniez sktonne
dokonywac zakupoéw tych maszyn.

Krajowy sektor gérnictwa sktada sie z nastepujacych podmiotow:

Kompania Weglowa SA - grupujaca 17 kopaln i 5 zaktadow

Katowicki Holding Weglowy SA - grupujacy 5 kopalni

Jastrzebska Spoétka Weglowa SA - grupujaca 6 kopalni

Lubelski Wegiel Bogdanka SA

Potudniowy Koncern Weglowy SA — grupujacy 2 zaktady gérnicze.

Trzy pierwsze spotki skupiajg ponad 90% krajowych kopalni wegla kamiennego i sg gtdwnymi
odbiorcami na krajowym rynku maszyn gérniczych. Wieloletnia obecnos$¢ spétek Grupy FAMUR w
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sektorze maszyn gorniczych, zdobyte doswiadczenie w kontaktach na rynkach zagranicznych oraz
dysponowanie uznanymi produktami sprawiajg, ze Grupa FAMUR jest istotnym partnerem dla
krajowego przemystu wydobywczego.

Rynki zagraniczne

Sprzedaz Grupy FAMUR na rynkach zagranicznych wsparta jest aktywng eksploracjg tych rynkéw przez
spotke Polskie Maszyny Gornicze. Pozycja oraz funkcjonowanie Grupy na rynkach zagranicznych sa
sciSle zwigzane z mozliwosciami rozwoju $wiatowego gornictwa. W ostatnich latach mozna byto
zaobserwowac na Swiecie wzrost wydobycia wegla oraz powstanie nowych osrodkéw wydobywczych
(gtéwnie w Ros;ji, Indiach i Chinach) co stwarza szanse dalszego wzrostu eksportu.

Zagraniczni kontrahenci czesto szukajg kompleksowych rozwigzan do uzbrojenia Sciany, przyktadem
moze by¢ kontrakt rosyjski, ktérego realizacje Grupa FAMUR zakonczyta na poczatku 2008. Z tego tez
wzgledu wartos¢ kontraktéw zagranicznych z reguty znacznie przewyzsza warto$¢ kontraktow
zawieranych na krajowym rynku.

Sprzedaz eksportowa Grupy wyniosta ponad 46% przychodéw a w wartosciach nominalnych
przekroczyta 505 min zt. Dynamike poszczegdlnych rynkdw zagranicznych przedstawia ponizsza tabela:

Polska 583942 456 812 28% 53,6%
Rosja 50 211 155448 -68% 4,6%
Unia Europejska 320881 192 885 66%  29,5%
Meksyk 60 232 35023 72% 5,5%
Pozostate 73 804 68 996 7% 6,8%
RAZEM 1088 956 909 164 20%

Eksport tgcznie 505128 452 352 12%  46,4%

Konkurencje na tych rynkach stanowi kilka wyspecjalizowanych firm takich jak Joy Mining Machinery
bedacy czescig holdingu JOY GLOBAL, Deutsche Bergbau Technik (zakupiona pod koniec 2006 roku
przez amerykarnsky grupe BUCYRUS International, Inc.), grupa ZZM-Kopex, a w zakresie kombajnéw
scianowych niemiecka spétka EICKHOFF GmbH.

Innowacyjnosé¢

Spotki Grupy FAMUR nieustannie pracujg nad rozwojem wtasnych produktdow oraz podnoszeniu ich
jakosci oraz trwatosci. Zarzad jak i pracownicy majg swiadomosé, iz aby konkurowaé z zagranicznymi
producentami sprzetu gorniczego produkty Grupy FAMUR muszg sie rozwija¢ oraz zapewniaé
najwyzszg jakos¢. Inzynierowie projektujgcy maszyny i urzadzenia starajg sie dostosowac je do
potrzeb ptynacych z rynku. W Grupie FAMUR spétkg odpowiedzialng za badania i rozwdj jest Polskie
Centrum Techniki Gorniczej. Zaprezentowany w ubiegtym roku system informatycznej infrastruktury
kopalnianej e-kopalnia wzbudza coraz wieksze zainteresowanie. System ten, stosowany w trakcie prac
wydobywczych, umozliwia monitorowanie z powierzchni kopalni, maszyn pracujgcych pod ziemig. W
dalszym ciggu trwajg prace nad jego udoskonaleniem oraz rozszerzeniem o nowe elementy m.in.
system do geosejsmicznej kontroli $ciany. Gtéwnymi celami stawianymi przed systemem e-kopalnia
jest zwiekszenie wydajnosci wydobycia oraz poprawa bezpieczenstwa pracy.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Famur S.A.
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Sprzedaz Grupy FAMUR w duzej czesci uzalezniona jest od naktadéw inwestycyjnych realizowanych w
kopalniach, ktére dotycza zaréwno modernizacji i remontéw istniejagcego u nich wyposazenia jak i
zakupdw maszyn w zwigzku z przygotowywaniem nowych $cian wydobywczych. W tym kontekscie
bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ zapowiedzi ptyngce ze strony przedstawicieli rzagdu oraz krajowych
spotek gdrniczych o zwiekszaniu naktadow inwestycyjnych w polskich kopalniach. Jest to tym bardziej
korzystne, ze zapowiadane naktady majg charakteryzowac sie wiekszymi kwotami niz w latach 2003-
2007. W wielu publikacjach szacowane kwoty wynoszg 15-20 miliardow ztotych do wydatkowania do
roku 2017 (niektore publikacje méwig o roku 2020). Stwarza to wiec bardzo korzystne perspektywy na
rynku krajowym dla catej Grupy Kapitatowej. Planowane naktady w poszczegdlnych latach zostaty
przedstawione na ponizszym wykresie.

min zt zakupy gotowych débrinwestycyjnych ® budownictwo inwestycyjne
3000
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931
1074
1124

20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Wg. strategii spofek weglowych, MG

Z uwagi na rosngce zapotrzebowanie na energie elektryczng prognozowany jest wzrost zuzycia wegla
w Europie i na $wiecie w nastepnych dekadach. Koniunktura na rynku wegla w ostatnich latach
charakteryzowata sie znacznym wzrostem popytu oraz znacznym wzrostem cen wegla, ktérego cena w
szczytowym momencie przekroczyta w portach europejskich 200 USD/t. Zatamanie na $wiatowych
rynkach finansowych oraz spodziewane spowolnienie gospodarcze na catym Swiecie pociggneto za
sobg spadek cen surowcéw w tym wegla. Ponizszy wykres przedstawia ceny wegla w USD za tone w
porcie europejskim (ARA), australijskim (Newcastle) oraz afrykarnskim (Richards Bay).
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Zrédto: GlobalCOAL za wnp.pl
Spadek cen wegla od potowy 2008 roku nie spowodowat w kraju spadku popytu na maszyny stuzace do
jego eksploatacji. Mimo spadku cen wegla na rynkach swiatowych, polskim kopalniom udato sie
wynegocjowac ceny dostaw w roku 2009 na poziomach wyzszych niz przed rokiem.
Zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz paliwa na Swiecie bedzie wzrasta¢c w dtugim okresie.
Wzrost ten spowodowany bedzie globalnym wzrostem gospodarczym oraz przyrostem naturalnym.
Wedtug World Coal Institute obecne zuzycie energii jest 2 razy wieksze niz 20 lat temu i przez
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najblizsze 20 lat ilo$¢ potrzebnej energii ulegnie ponownie podwojeniu. Znaczny udziat w tym wzroscie
przypadnie na sektor wydobywczy wegla.

Najwiekszy wzrost spowodowany bedzie przez kraje zwigzane z tzw. emerging markets t.j. Chiny czy
Indie. Wiele krajéw opiera swojg polityke energetyczng na weglu. Bogata w surowce Rosja swoj sektor
energetyczny zbudowata gtéwnie na gazie ziemnym oraz weglu.

Mtoe Popyt na zrdodta energii
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Globalne zasoby wegla szacowane sg na okoto 200 lat czyli o wiele dtuzej niz zasoby ropy naftowej czy
gazu ziemnego. Rozwdj nowych technologii pozyskiwania energii z wegla pozwolit na podniesienie
skutecznosci spalania wegla oraz ograniczenie emisji do atmosfery substancji szkodliwych. Wedtug
opracowania World Energy Outlook 2006 wegiel byt zrédtem ok. 24% wyprodukowanej energii w 2004
roku. Szacunki wskazujg iz jego udziat w produkcji energii w roku 2030 powinien ksztattowac sie na
podobnym poziomie. Oznacza to, ze globalny przyrost zuzywanych surowcéw przetozy sie na
proporcjonalny wzrost zuzywanego wegla. Alternatywne Zzrédfa energii oraz energia atomowa nie
beda wstanie zaspokoi¢ wzrastajgcego globalnego popytu na energie. Ponadto kraje posiadajace
wieksze zasoby wegla bedg zainteresowane pozyskiwaniem energii z tego surowca.

Ograniczonos¢ zasobdw wegla oraz innych surowcéw zmienita réwniez podejscie do ich wydobycia.
Tendencje w wydobyciu wegla na Swiecie zmierzajg do jak najdoktadniejszej eksploatacji ztoza, ktére
umozliwia metoda $cianowa. Zmiany te sg korzystne dla producentéw zaawansowanych technicznie
maszyn do wydobycia wegla jakimi sg spdtki Grupy FAMUR, gdyz maszyny przez nie produkowane
pozwalajg eksploatowac ztoze w sposéb najbardziej efektywny.
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Dodatkowym wewnetrznym czynnikiem rozwoju spétki beda planowane inwestycje. Dnia 23.09.2008
roku spétka FAMUR S.A. otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE) do dnia 08.08.2016 roku. Realizacja inwestycji na terenie KSSE
umozliwi FAMUR S.A. uzyskanie pomocy publicznej w wysokosci do 40% wartosci poniesionych
wydatkéw inwestycyjnych, w postaci zwolnienia od podatku od dochoddéw z dziatalnosci prowadzonej
na terenie Strefy. Inwestycja ma objg¢ rozbudowe i modernizacje istniejgcego przedsiebiorstwa. Jej
zakonczenie planowane jest do dnia 31.12.2011 roku, jednak ostateczne decyzje w tej sprawie zostang
podjete w rozpoczetym roku obrotowym. Ostateczna kwota planowanych wydatkéw inwestycyjnych
jest obecnie przedmiotem kolejnych analiz ze wzgledu na sytuacje spowodowang zawirowaniami na
Swiatowych rynkach finansowych. Jest réwniez trudna do sprecyzowania ze wzgledu na fakt duzych
wahan kurséw walutowych (wiekszo$¢ planowanych wydatkow na maszyny denominowana w EUR).

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Famur S.A.

2008 2007

Wybrane dane finansowe: tys. zt tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy 1089 070 909 164
Sprzedaz krajowa 583942 456 812
% sprzedazy ogotem 53,6% 50,2%
Sprzedaz eksport 505 128 452 352
% sprzedazy ogdtem 46,4% 49,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 164 172 138 544
Zysk netto 59 070 115353
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 222 336 -18 103
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -32 562 -153 969
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -94 394 118 030
Przeptywy pieniezne razem 95 380 -54 042
Liczba akgcji 481 500000 481500000
Zysk netto na jedng akcje zwyktg (zt) 0,1227 0,2396
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje zwykta (zt) 0,1227 0,2396
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (zt) 1,3404 1,2189
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje (z) 1,3404 1,2189
Wyptacona dywidenda na 1 akcje 0 0
Suma aktywow 1309 310 1164 377
Kapitaty wtasne 645 387 586 910
Zobowigzania 505 860 431552
Kredyty krétkoterminowe i dtugoterminowe 195723 274 338

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w 2008 roku wzrosta o ponad 179 min zt przekraczajgc poziom 1 mid zt, co
stanowi 20% wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na tak znaczny wzrost
przychodéw wptyneta w gtéwnej mierze konsolidacja wynikéw Odlewni Zeliwa SREM. (w roku 2007
Odlewnia byta konsolidowana dopiero od Il pétrocza).
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Sprzedaz do najwiekszych polskich producentéw wegla w latach 2006 i 2007 przekroczyta 300
milionéw ztotych w kazdym roku. W 2008 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Kompania Weglowa S.A.* 146 190 tys. zt
Katowicki Holding Weglowy S.A.* 95 810 tys. zt
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. 74 388 tys. zt
Razem 316 388 tys. zt

* Uwzgledniono rowniez sprzedaz poprzez umowy konsorcjum zawarte z Weglokoks S.A.

Wozrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w 2008 roku zostat zrealizowany zaréwno na
krajowym, jak i zagranicznym rynku. Sprzedaz eksportowa wzrosta w gtéwnej mierze dzieki
konsolidowaniu wynikéw Odlewni Zeliwa SREM, ktéra ok. 60 % swojej produkcji sprzedaje za granice.
Dynamika zysku na poziomie operacyjnym wyniosta 20%, co pozwolito osiggnac zysk operacyjny o
wartosci 164 min zt w ujeciu nominalnym, przy osiggnieciu marzy na poziomie poréwnywalnym do
roku ubiegtego w wysokosci 15%. Utrzymanie marzy w kontekscie konsolidacji wynikdw Odlewni
Zeliwa SREM za caly rok oraz prowadzonej restrukturyzacji majatkowej oraz osobowej mozna oceni¢
pozytywnie. Wzrost zysku operacyjnego i utrzymanie marzy bylo mozliwe do osiggniecia dzieki
znacznej poprawie marzy w segmencie maszyn gorniczych, mimo poniesienia straty na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 37,8 min zt. Powyisza strata spowodowana byta w gtéwnej
mierze podwyzszonymi kosztami zwigzanymi z likwidacjg srodkéw trwatych i ztomowaniem zapaséw
oraz utworzonymi rezerwami.

Zysk netto w 2008r. wynidst 59,1 min zt i byt nizszy o 49 % od zysku wypracowanego w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Czynnikami majacymi znaczacy wptyw na poziom wypracowanego zysku netto
byty poniesione koszty finansowe w wysokosci 117 min zt zwigzane gtéwnie z odsetkami (podwyzki
stép procentowych w | potowie 2008) od zaciggnietych kredytéw 26,6 min zt oraz ujemng wycena
kontraktéw terminowych 81,8 min zt spowodowang gwattownym ostabieniem polskiej waluty w II
potroczu roku 2008. Spotki Grupy FAMUR S.A. nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen. Grupa
ogranicza ryzyko walutowe poprzez zawieranie walutowych transakcji terminowych, przez co
gwarantuje sobie budzetowg marze realizowanego kontraktu. Jako instrumenty zabezpieczajgce
wybrano kontrakty terminowe forward, spotki Grupy FAMUR nie posiadaty opcji walutowych.

Skonsolidowany bilans i wskazniki

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa trwate 553272 537004  Kapitat wiasny 665 355 606 915
Wartosci niematerialne 101456 100812 Kapitat zaktadowy 4 815 4 815
Rzeczowe aktywa trwafe 384107 393902  Kapitat zapasowy 461557 336 008
Naleznosci dtugoterminowe 8383 5500 Roznice kurs. z przeliczenia jedn. -161 -178
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Inwestycje dtugoterminowe 18 656 12 383 Zyski zatrzymane 179176 246 265
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 40 670 24 407

Aktywa obrotowe 756038 627373  Zobowigzania i rezerwy 643 955 557 462
Zapasy 208 191 190 143 Rezerwy na zobowigzania 138 095 125910
Naleznosci krétkoterminowe 417226 404565  Zobowigzania diugoterminowe 95 326 143 630
K. aktywa przeznaczone do obrotu - 188 Zobowigzania krétkoterminowe 408 786 287 625
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1809 1051 Pozostate zobowigzania 1748 297
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123990 28 610

Rozliczenia miedzyokresowe 4822 2 816

AKTYWA RAZEM 1309310 1164377 PASYWA RAZEM 1309310 1164377

Wozrost skonsolidowanej sumy bilansowej w stosunku do 2007 wyniést 12%. W zakresie aktywodw
trwatych najwiekszy nominalny wzrost mozna zaobserwowac¢ w aktywach z tytutu odroczonego
podatku (16,3 min zt).

Wzrost zapasow o 18 min zt w stosunku do roku 2007 spowodowany byt wysokim stanem materiatow
do produkcji oraz produkcji w toku w spétkach FAZOS oraz GEORYT. Ogdlnie wysoki stan zapasow
zwigzany jest ze specyfikg dziatalnosci. Miedzy innymi spétka FAMUR zobowigzana jest utrzymywac
wysokie stany magazynowe zwigzane z obstugg serwisowg dzierzawionych kombajnéw, gdzie
sktadowane sg czesci zamienne o znacznej wartosci oraz z uwagi na krotkie terminy realizacji
kontraktéw utrzymuje zapasy standardowych podzespotédw, aby méc efektywnie realizowaé ustugi
serwisowe. W potaczeniu jednak ze zwiekszong sprzedazg w roku 2008r. wskaznik rotacji zapasow dla
Grupy spadt o 6 dni i wynidst 69 dni. Naleznosci ksztattujg sie na podobnym poziomie do 31.12.2007r.
a wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug na skutek zwiekszonej sprzedazy osiggnat wartos¢
125 dni, notujac spadek o 11 dni. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 2008r. osiggnety w
Grupie poziom 123,9 min zt, wykazujgc wzrost 0 95,4 min zt..

Po stronie pasywéw skonsolidowane kapitaty wtasne Grupy FAMUR wzrosty o 58,4 min zt osiggajac
poziom 665 min zt. Wzrost ten spowodowany jest wypracowaniem zysku w roku 2008. Poziom
kapitatéw na koniec roku 2008 osiggnat wartos¢ 50,1% aktywow.

Spadek zobowigzan diugoterminowych o 48,3 min zt zwigzany jest ze sptatg kredytéw
dtugoterminowych. Kredyty zaréwno dtugoterminowe jak i krétkoterminowe ksztattujg sie na
poziomie 29% kapitatéw witasnych. taczne zadtuzenie wobec instytucji finansowych wynosi 195,7 min
zt i jest nizsze od roku ubiegtego o 78,6 min zt. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia oscyluje wokét 38,6% co
nalezy uznac za bezpieczny poziom. Obstuga kredytdw nie jest zagrozona — $wiadczy o tym m.in.
wskaznik pokrycia odsetek: 6,9x na koniec 2008r. Na wzrost zobowigzan krétkoterminowych w kwocie
121,2 min zt najwiekszy wptyw ma zwiekszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 24,9 min zt oraz
wzrost zobowigzan krotkoterminowych zwigzanych z walutowymi kontraktami terminowymi o 82,1
min zt. Wskaznik rotacji zobowigzan wzrdst do poziomu 60 dni.

Przeptywy pieniezne

Operacyjne przeptywy na koniec 2008r. wyniosty 222,3 min zt. Z dziatalnosci inwestycyjnej Grupa
wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 32,6 min zt. Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej Grupy byty réwniez ujemne i wyniosty — 94,4 min zt co wigzato sie ze sptatg
czeéci zadtuzenia wobec bankéw. Srodki pieniezne na koniec 2008r. osiggnety poziom 123,9 min zt.

Podstawowe wskazniki: 2008 2007

Wskaznik ptynnosci ogdlny 1,8 2,2 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybki 1,3 1,5 (aktywa obrotowe —zapasy - RMK krétkoterminowe) /
zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 125 136 naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz leasingu/ przychody ze
sprzedazy x liczba dni

Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 69 75 zapasy / przychody ze sprzedazy x liczba dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 60 57 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug /
koszt wytworzenia x liczba dni

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 38,6% 37,1% kapitaty obce / aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia odsetek 6,9 8,5 EBIT / odsetki
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Wskaznik rentownosci sprzedazy 18,5% 14,8% zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto 5,4% 12,7% zysk netto / przychody ze sprzedazy

W najblizszym okresie nie nalezy oczekiwaé istotnych zmian w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej
FAMUR S.A. Nadal gtéwnymi Zréodtem przychoddéw pozostanie sprzedaz dla sektora gérniczego
(segment maszyn goérniczych oraz pozostatych urzadzen dla gérnictwa) oraz sprzedaz odlewdw.
Ogodlnoswiatowa sytuacja gospodarcza oraz recesja z ktdrg zmaga sie obecnie wiele panstw moze z
pewnosciag wptynac na sprzedaz Grupy Kapitatowej na rynkach swiatowych jak i w kraju. Prognoza dla
Polski przyjeta przez Rzad zaktada wzrost gospodarczy. Krajowe spoétki weglowe podtrzymujg swoje
plany inwestycyjne i nie przewidujg ciecia wydatkdw w tym zakresie. Obecnie spéfki nie doswiadczajg
spadku zamdwien z rynku krajowego. Niewiadomg pozostaje jednak data wyjscia z kryzysu gospodarek
Swiatowych. Na rynkach zagranicznych niewatpliwie sprzyja ostabienie sie polskiej waluty i wzrost
konkurencyjnosci cenowej produktow Grupy. Jako sektory, ktdre najbardziej ulegty wptywowi
Swiatowego kryzysu wymienia sie m.in. przemyst stoczniowy i samochodowy, a wiec odbiorcéw
odlewéw z Odlewni Zeliwa SREM. Moina spodziewaé sie zatem ostabienia sprzedazy odlewéw w
najblizszym czasie, ktéra jednak na przychody moze mie¢ ograniczony wptyw ze wzgledu na ostabienie
ztotego (ponad 60% produkcji OZ SREM jest eksportowane).

Na przychody eksportowe moze réwniez wptynaé¢ ewentualna realizacja kontraktu na rynku chinskim
we wspotpracy z KOPEX S.A. oraz obecnie zawieszonego w realizacji drugiego kontraktu na rynku
meksykanskim.

7. Informacje dodatkowe

7.1 Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

FAMUR S.A. w pewnej czesci sprawuje funkcje koordynatora dostaw materiatéw dla catej grupy
kapitatowe]. Grupa posiada zdywersyfikowane zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji tak wiec
nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw. Wzrost skali dziatalnosci Grupy FAMUR
wykreowat mozliwosci bardziej atrakcyjnych zakupéw materiatowych poprzez wykorzystywanie efektu
skali. Najwiekszym zamawiajgcym w ramach Grupy FAMUR jest Pioma oraz FAZOS, ktéry zamawia
duze ilosci stali do produkowanych obudéw zmechanizowanych. Czes$¢ zaopatrzenia realizowana jest w
ramach grupy kapitatowej gdzie dostawcami sg m.in. Pioma-Odlewnia (odlewy) oraz Georyt (uktady
sterowania obudéw Scianowych).

7.2 Inwestycje w finansowe aktywa trwate

W 2008 roku miat miejsce szereg zdarzen zwigzanych z inwestycjami w aktywa finansowe. Wszystkie
one dotyczyly naktadéw inwestycyjnych zwigzanych ze wzmacnianiem Grupy Kapitatowej. Czes¢
zdarzen miata za zadanie uporzadkowanie jej struktury. Spétka na biezagco w raportach kwartalnych
informowata o w/w zmianach. Ponizej przedstawiamy podsumowanie najwazniejszych z nich.

1. Rejestracja przez Sad spdétek FAMUR MACHINERY Sp. z 0.0. oraz FAMUR Sp. z 0.0., ktére beda
zajmowac sie produkcjg kombajnédw oraz dziatalnoscig handlowa.

2. W pierwszym kwartale 2008r. dokoriczono proces przeksztatcania zwigzany z przeniesieniem
produkcji ze spétki PIOMA ODLEWNIA do spotki-corki PIOMA ODLEWNIA ZAKEAD PRODUKCYINY
Sp. z 0.0. W zwigzku z tym PIOMA ODLEWNIA Sp. z o0.0. (aktualnie Polska Grupa Odlewnicza S.A.)
zaprzestata produkcji i bedzie skupiaé sie na zagadnieniach zarzgdczych w grupie odlewnicze;j.

3. 28 marca 2008r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w PIOMA ODLEWNIA ZAKtAD
PRODUKCYINY Sp. z o.0. Kapitat podniesiono o kwote 35.049,7 tys. zt. Poniewaz podwyzszony
kapitat w catosci zostat pokryty przez PIOMA ODLEWNIA Sp. z o0.0., nie ulegta zmianie struktura
wtascicielska i spétka nadal posiada 100% udziatéw w PIOMA ODLEWNIA ZAKEAD PRODUKCYJNY
Sp.zo.o.

4. 24 kwietnia 2008r. FAMUR S.A. nabyt od swojej spétki zaleznej DAMS GmbH 425 udziatéw w spétce
Fabryka Hydrauliki Sterowniczej DAMS Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 425 tys. zt za cene
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10.

11.

12.

860 tys. EUR. W wyniku transakcji FAMUR S.A. uzyskat 100% udziatu w kapitale zaktadowym FHS
DAMS dajacych tyle samo gtosdw w Zgromadzeniu Wspdinikow.

12 maja 2008r. zarejestrowano przeksztatcenie PIOMA ODLEWNIA Sp. z 0.0. w spo6tke POLSKA
GRUPA ODLEWNICZA S.A. Kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie - wynosi 41 760 tys. zt i dzieli sie na
41 760 000 akcji zwyktych, dajacych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W wyniku
przeksztatcenia nie ulegta zmianie struktura wtascicielska spétki, udziat FAMUR S.A. w kapitale
spoétki stanowi 100%.

Pod koniec drugiego kwartatu FAMUR S.A. objat 2037 udziatéw w podwyzszonym kapitale w spodfce
GEORYT — CENTRUM PRODUKCYJNE Sp z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy w cenie emisyjnej
5.000 zt za udziat. £taczna cena emisyjna w wysokosci 10 185 tys. zt zostata uregulowana w drodze
potrgcenia z wierzytelnoscig przystugujagcg FAMUR S.A. W dniu 13 sierpnia 2008 Sad zarejestrowat
powyzszg zmiane. Kapitat zaktadowy po zarejestrowaniu podwyzszenia wynosi 4 518 500 zt oraz
dzieli sie na 9037 réwnych i niepodzielonych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
dajacych tyle samo gtosdw na Zgromadzeniu Wspodlnikéw. Jedynym udziatowcem spétki pozostat
FAMUR S.A.

1 lipca 2008 zarejestrowano podziat spoétki zaleznej PIOMA S.A. W wyniku podziatu zostata
wydzielona nowa spétka pod firmg PIOMA INDUSTRY Sp. z o.o0. z kapitatem zaktadowym w
wysokosci 22 700 000 zt, ktéry dzieli sie na 227 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.
Wszystkie udziaty w nowopowotanej spotce objgt FAMUR S.A. W wyniku dokonanego podziatu
kapitat zaktadowy spotki PIOMA S.A. zostat obnizony do kwoty 5 800 000 i dzieli sie na 58 000 000
akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem obu spétek pozostat FAMUR S.A.

W dwdch transakcjach w drugiej potowie roku FAMUR S.A. sprzedat wszystkie posiadane akcje w
spotce zaleinej Famur International Trade S.A. za taczng kwote 1,0 min zt. Nabywcami akcji byty
osoby zarzadzajace oraz Famur International Trade S.A. (przy czym czes¢ akcji skutecznie przeszta
na kupujacego w styczniu 2009r.). Zbycie akcji zwigzane byto z przejeciem kontroli nad wymieniong
spotka przez fundusz Private Equity Avallon MBO. Zmieniono nazwe spotki na FITEN S.A.

W dniu 30 lipca 2008 Zarzagd FAMUR S.A. powzigt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
spoétce Polskie Centrum Techniki Gérniczej Sp. z 0.0. o kwote 125 tys. zt w drodze ustanowienia 2,5
tys. nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére zostaty objete po cenie emisyjnej
1080 zt.

Dnia 28 sierpnia 2008 roku spétka zalezna od FAMUR S.A. - Odlewnia Zeliwa Srem S.A, zbyta
wszystkie posiadane przez siebie udziaty w spétce Odlewnia Zeliwa — Zaktad Ustug Technicznych
ETMA Sp. z o0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 1 541 300 zt.
Udziaty zostaly sprzedane za tgczng kwote 50 000 zt na rzecz osoby fizycznej niepowigzanej z
FAMUR S.A. oraz osobami nim zarzadzajacymi i nadzorujacymi.

29 sierpnia 2008 zmianie ulegta nazwa spo6tki GEORYT — CENTRUM PRODUKCYJNE Sp. z o.o.
Obecnie spdtka nosi nazwe GEORYT Sp. z 0.0.

Dnia 23.10.2008r podjeto uchwate o zmianie nazwy spoétki zaleznej PIOMA ODLEWNIA-ZAKLAD
PRODUKCYJNY Sp. z 0.0. na PIOMA ODLEWNIA Sp. z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS w
dniu 22 grudnia 2008r.

7.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyty transakcji handlowych dokonywanych w ramach
biezacej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez poszczegdlne Spétki Grupy FAMUR. W opinii
Zarzadu transakcje te oparte byty na cenach rynkowych i byty transakcjami typowymi i rutynowymi.
Szczegdtowa informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w pkt.
51 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR S.A.
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7.4 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz zobowigzania warunkowe

A) Zestawienie zaciggnietych kredytow
(kredyty inwestycyjne przedstawiono wg salda pozostajgcego do sptaty, natomiast kredyty obrotowe
wg stanu zadtuzenia na koniec 2008 roku wraz ze wskazaniem wysokosci przyznanego limitu

kredytowego).
Stan
Kwota zadtuzenia na
Nazwa jednostki kredytu 31.12.2008r. Oprocentowanie Termin sptaty
FAMUR SA
NORDEA Bank Polska SA 25 000 5342 WIBOR 1M+marza 2009-05-15
NORDEA Bank Polska SA 5306 5306 WIBOR 1M+marzia 2011-02-28
Raiffeisen Bank Polska SA 17 997 17 997 WIBOR 1M+marza 2010-10-29
RAZEM 48 303 28 645
FAZOS SA
Deutsche Bank PBC SA 30 000 29 462 WIBOR 1M+maria 2011-11-30
Raiffeisen Bank Polska SA 20 000 0 WIBOR 1M+maria 2009-07-31
Raiffeisen Bank Polska SA 10 000 10000 WIBOR 1M+maria 2009-07-31
RAZEM 60 000 39 462
NOWOMAG SA
Raiffeisen Bank Polska SA 10 000 5175 WIBOR 1M+marza 2009-07-31
PIOMA SA
NORDEA Bank Polska SA 30 000 17 192 WIBOR 1M+maria 2009-05-15
NORDEA Bank Polska SA 25 000 25000 WIBOR 1M+marza 2011-02-28
wycena kredytow -12
RAZEM 55 000 42 180
PIOMA INDUSTRY Sp. z o.0. od 2009-02-28
NORDEA Bank Polska SA 15 000 15000 WIBOR 1M+maria do 2011-02-28
wycena kredytu -4
RAZEM 15 000 14 996
POLSKA GRUPA ODLEWNICZA SA
od 2010-03-31
NORDEA Bank Polska SA 58 840 58 840 WIBOR 1M+marza do 2012-06-30
wycena kredytu -161
RAZEM 58 840 58 679
Odlewnia Zeliwa Srem SA
NORDEA Bank Polska SA 50 000 6 422 WIBOR 1M+marza 21.11.2010
Kredyty razem 297 143 195559
B) Wykaz udzielonych pozyczek
Termin Kwota Kwota
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca sptaty pozyczki zadtuzenia  Oprocentowanie
FAMUR SA DAMS GmbH 2009-01-31 4392 1453 state
PIOMA SA FAZOS SA 2009-03-31 4 000 4000 WIBOR 1M+marza
0Z SREM S.A. PGO S.A. 2009-02-04 5300 5300 WIBOR 1M+marza
PIOMA Odlewnia Sp.z0.0. PGO S.A. 2009-03-31 7 400 7 400 WIBOR 1M+marza
PIOMA Odlewnia Sp.z0.0. PGO S.A. 2009-03-31 450 450 WIBOR 1M+marza
PIOMA Odlewnia Sp.z0.0. PGO S.A. 2009-03-31 4500 4500 WIBOR 1M+marza
RAZEM 26 042 23103
C) Naleznosci i zobowigzania warunkowe Grupy FAMUR
TYTUL 31.12.2008 31.12.2007
Naleznosci warunkowe - -
Zobowigzania warunkowe 20013 26 225
Na rzecz jednostek powigzanych - -
Na rzecz pozostatych jednostek: 20013 26 225
- udzielone gwarancje 19131 16 548
- wartos¢ umorzona z tytutu postepowania uktadowego - 8772
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- poreczenie kredytu POLMETAL przez FAZOS SA 688 688
-inne 194 217

D) Poreczenia i gwarancje

Kwoty poreczen,

Podmiot Tytut poreczenia Termin gwaranji Warunki
Udzielone przez FAMUR:
FAZOS SA Umowa z Raiffeisen Bank Polska 2009-07-31 9 000 bez wynagrodzenia
Poreczenie — Gwarancja, Umowa 0,4% rocznie,
FITEN SA z Nordea Bank Polska SA 2009-05-04 1010 ptatne kwartalnie
RAZEM 10 010

Udzielone przez FAZOS:

Do czasu b.ez
splaty wynagrodzenia;
. . zabezpieczenie:
POLMETAL Sp. z 0.0. Poreczenie wekslowe zobomgzanla 688 5 weksli na kwote
swolnienia z 1.000 tys. zt kazdy
dtugu wraz z deklaracja
J wekslowg
Udzielone przez Pioma Odlewnia Sp. z 0.0.:
. in [+
Polska Grupa Odlewnicza Poreczenie - Umowa z Nordea 2012-06-30 75 000 0,25% kwoty
SA Bank Polska SA kredytu

7.5 Postepowania sgdowe

Nie toczg sie zadne postepowania przed sgdem, organem witasciwym do postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych jednostkowa
lub tgczna wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych FAMUR S.A.

7.6 Badania i Rozwaj

Obszar dziedziny ,Badan i Rozwoju” przejeta w grupie kapitatlowej spétka zalezna Polskie Centrum
Techniki Gérniczej specjalizujaca sie w nowoczesnych rozwigzaniach sprzetowych i informatycznych
dedykowanych dla gérnictwa. W minionym roku FAMUR pracowat nad kombajnem elektrycznym
nowej generacji FS400 otwierajacym innowacyjng linie produktowg w ofercie spétki. Projekt FS400 to
nowy etap rozwoju konstrukcji kombajnéw scianowych bedacy rozwinieciem sprawdzonej w
kombajnie KGE-750F budowy modutowe]j oraz nowej architektury zasilania elektrycznego w koncepcji
,multiwolt”. Kombajn wyposazono w nowy system posuwu umozliwiajacy uzyskanie wiekszych sit i
predkosci posuwu. Innowacjg na skale $wiatowg jest wprowadzenie do systemu sterowania i nadzoru
zaawansowanych uktadow wibrodiagnostyki przektadni. System diagnostyki pod nazwg FAMAC VIBRO
jest produktem spotki PCTG. Zadaniem powyzszego systemu jest analiza stanu technicznego przektadni
i wykrywanie standéw przedawaryjnych a przez to podnoszenie stopnia dyspozycyjnosci kombajnow
produkowanych przez spétke FAMUR.

7.7 Ochrona srodowiska

Spétki Grupy FAMUR prowadza dziatalnosé statutowa zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi ochrony
srodowiska. W wiekszosci wypadkéw dziatalno$¢ prowadzona jest w oparciu o jednostkowe
pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw, emisje szkodliwych substancji do powietrza oraz pozwolenia
wodno-prawne.
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Dziatalno$¢ spétek wptywajac na stan $rodowiska naturalnego nie powoduje zagrozen, co jest
udokumentowane w wymaganych prawem sprawozdaniach o braku przekroczenia dopuszczalnych
wartosci odpaddéw i emisji.

Spétka FAZOS S.A ze wzgledu na szczegdlny charakter prowadzonych proceséw (galwanizernia)
postuguje sie pozwoleniem zintegrowanym. Takze spétka Odlewnia Srem ze wzgledu na objecie swoja
dziatalnoscig oprécz odlewni elektrocieptowni i sktadowiska odpaddéw przemystowych postuguje sie dla
kazdego z tych obszaréw dziatalnosci odrebnym pozwoleniem zintegrowanym. Spétka Odlewnia Srem
jako jedyna w Grupie, moze prowadzi¢ zgodnie z posiadanym pozwoleniem wg Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla - nadzorowang sprzedaz CO2.

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej jest na zadowalajgcym poziomie. Wszelkie
zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikéw s3 regulowane terminowo. Zaciggniete
kredyty obstugiwane sg bez zaktdcen tj. kolejne raty kapitatowe jak réwniez odsetki ptacone w
okresach miesiecznych regulowane sg na biezaco. Na chwile obecng nie wystepuja zagrozenia mogace
pogorszyé ptynnoéé finansowa Grupy FAMUR S.A. Zrédfa finansowania dziatalnosci sg w duzym stopniu
zdywersyfikowane i w razie utraty jednego z nich w kazdej chwili mozna zastgpi¢ je innym o
poréwnywalnym poziomie kosztéw. Dzwignia finansowa nadal wykorzystywana jest w niskim stopniu
co dodatkowo stanowi czynnik komfortu.

9. Umowy znaczace

W roku 2008 opublikowanych zostato 13 komunikatéw o zawarciu znaczacych uméw handlowych (w
tym 3 dotyczyty uméw w ramach Grupy Kapitatowej). Poniewaz poziom kapitatéw wtasnych FAMUR
S.A. jest znaczny (na koniec 2008 wynosit ponad 516 min zt), cze$¢ z komunikatéw dotyczyta szeregu
umow spétek Grupy FAMUR z danym kontrahentem, ktérych suma tacznie przekraczata poziom 10%
kapitatéw wtasnych FAMUR S.A. (co oznaczato spetnienie kryterium ,umowy znaczgcej”).

taczna wartos¢ opublikowanych kontraktéw wyniosta 497,2 min zt. Kwota ta nie zawiera wartosci
umdéw wewnetrznych w ramach Grupy Kapitatowej oraz kontraktu na rynku chinskim podpisanego w
ramach wspétpracy z firmg KOPEX S.A. z uwagi na przesuniecie realizacji dostaw.

10. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest BDO Numerica International
Auditors & Consultants Sp. z 0.0. (nastepca prawny BDO Numerica S.A.) z siedzibg w Warszawie.
Ponizej podano zestawienie uméw na badanie/przeglad sprawozdan za rok 2008 zawartych przez
FAMUR S.A. z audytorem oraz wysoko$¢ przystugujacego wynagrodzenia:

Wynagrodzenie

Data umowy Przedmiot umowy (netto, z)
21.07.2008 - przeglad Srédrocznego sprawozdania finansowego za | 20 000
potrocze 2008 r.
- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 22 000
Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2008r
- badanie sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za 2008r. 45 000
- badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej 23 000
za 2008r.

RAZEM: 110000

Umowy zawarte z BDO Numerica S.A. w roku poprzednim wyniosty 110 tys. zt.
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11. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ spotki

Nizej wymienione ryzyka sg typowe zaréwno dla grupy kapitatowej jak i FAMUR S.A.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zrédet przychodéw

Znaczna cze$¢ przychodéw Grupy FAMUR S.A. pochodzi z polskiego sektora goérnictwa wegla
kamiennego. Z tego tez wzgledu sg one w sposdb istotny uzaleznione od biezgcej koniunktury w tej
branzy. Ograniczenie zamdwien ze strony polskiego gornictwa wegla kamiennego moze powodowac
trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcow na maszyny gornicze na rynkach
zagranicznych. Grupa FAMUR S.A. stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji
geograficznej rynkow zbytu, ktdra pozwala wykorzystywac rodinice w czynnikach ksztattujgcych
koniunkture na rynkach lokalnych. Jednoczesénie dzieki przejeciu Odlewni Zeliwa SREM S.A. w
wiekszym stopniu zdywersyfikowana zostata sprzedaz Grupy, zwiekszajagc w jej strukturze udziat
odlewdw dla réznych gatezi przemystu.

Rola kadry inzynieryjno — technicznej

Grupa FAMUR S.A. ma petna $wiadomos¢ tego, ze jej mozliwosci w zakresie realizacji kontraktow
wynikajg w duzej mierze ze zdolnosci do sprawnego, samodzielnego opracowywania petnej
dokumentacji produkowanych maszyn i urzadzen. Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny
zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze projektowo-konstrukcyjnym i techniczno-produkcyjnym.
Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone wymagania techniczne jest dysponowanie
wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierskg. Kadra techniczno-inzynierska stanowi kluczowa grupe
pracownikdw w Grupie oraz spétce FAMUR. Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej,
odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowac opdznienia
realizacji kontraktow.

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR jest tez zwigzana z zapotrzebowaniem na wysokokwalifikowang kadre
robotnikdw, posiadajacych duze doswiadczenie i wysokie umiejetnosci w produkcji skomplikowanych
technologicznie maszyn. Takze wdrazanie nowych konstrukcji wymaga kadry inzynierskiej posiadajacej
doswiadczenie konstrukcyjne. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci utrudnione bedzie zatrudnienie
wystarczajacej ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywaé na mozliwos¢ zwiekszania produkcji i wdrazania
nowych maszyn, konstrukgji i rozwigzan technicznych.

Wptyw sytuacji makroekonomicznej

Dla spotek Grupy FAMUR S.A. duzy wptyw na skale realizowanych obrotdw ma sytuacja
makroekonomiczna i tempo wzrostu ekonomicznego w Polsce oraz polityka gospodarcza rzadu. Zapowiedzi
czesciowej prywatyzacji kopali przez GPW oraz znaczne planowane naktady inwestycyjne w kopalniach,
stanowig pozytywny sygnat dla Grupy FAMUR w srednioterminowej perspektywie.

Zawirowania na sSwiatowych rynkach finansowych zaowocowaty duzg niepewnoscig i spadkiem cen
surowcow, stop procentowych oraz duza zmiennoscig kurséw walut. Zapoczgtkowane przez Rade Polityki
Pienieznej pod koniec 2008 roku obnizki stdp procentowych wptyng pozytywnie na koszt finansowania
zewnetrznego. Niepewna sytuacja na rynku niewatpliwie wptynie na dostepnosé kredytéw i marze instytucji
finansowych.

Ryzyko polityczne i ekonomiczne niektérych krajéw znacznie wzrosto w ostatnim czasie. Dlatego tez
spotki Grupy beda braty pod uwage powyisze czynniki ryzyka przy podpisywaniu ewentualnych uméw.

Ryzyko kursowe

Z uwagi na fakt, iz znaczna czes$¢ produkcji Grupy FAMUR jest eksportowana, narazona jest ona na
ryzyko kursowe. Pomiedzy datg zawarcia kontraktéw eksportowych na dostawe okreslonych
maszyn/urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres od 2 do 5 miesiecy, co jest zwigzane z
dtugoscig cyklu produkcyjnego (w przypadku wiekszych kontraktéw eksportowych okres ten jest nawet
dtuzszy). Poniewaz jednoczesnie podstawowa czes¢ kosztéw produkcji ponoszona jest w ztotych,
Grupa FAMUR ponosi ryzyko kursowe zwigzane z dziatalnoscig eksportera. Grupa podejmuje dziatania
majgce na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez: zawieranie zabezpieczajacych walutowych
transakcji terminowych (F/X forward) oraz stosowanie w niektérych przypadkach przedptat na
dostawy.
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Mocna deprecjacja polskiej waluty obserwowana od potowy 2008 roku niewatpliwie pozytywnie
wptywa na konkurencyjno$¢ cenowg produktéw Grupy FAMUR na rynkach swiatowych. Jednak w
zakresie podpisanych juz uméw wplywa na zwiekszone koszty finansowe zwigzane z wyceng i
rozliczeniem instrumentéw zabezpieczajgcych kursy budzetowe realizowanych kontraktow.

Wycene instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

Planowana data

o Wycena
realizacji instrumentow
Instrumenty pochodne zabezpieczanego pochodnych na Zysk / strata Zabezpieczane
(grupy instrumentéw) o p_)rzep’fywu dzier 31.12.2008 (TPLN) ryzyko
pienieznego lub grupy
. (TPLN)
przeptywoéw
Forward - sprzedaz EUR | kwartat 2009 105 495 -21126 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR Il kwartat 2009 118781 -19893 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2009 8 564 -605 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD | kwartat 2009 124768 -33828 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz USD Il kwartat 2009 6543 -326 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz CZK | kwartat 2009 45 796 -5706 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz CZK Il kwartat 2009 5128 -638 Ryzyko walutowe
Razem sprzedaz 415 076 -82122
Forward - kupno EUR | kwartat 2009 -1927 742 Ryzyko walutowe
Razem kupno 1927 742
Razem kupno i sprzedaz 413 148 -81380

12. Oswiadczenia Zarzadu Famur S.A.

Rzetelno$¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
FAMUR S.A. za 2008 rok i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowsq i
finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie to zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy FAMUR w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Audytor
BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FAMUR S.A. za 2008 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

13. Opis systemu kontroli wewnetrznej w Grupie kapitatowej FAMUR S.A.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Grupie

Kapitatowej FAMUR S.A. w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych obejmujg:

1. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegdtowej ich akceptacji przez
kierownictwo / w zaleznosci od wagi dokumentu /,

2. Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno
rachunkowo jak i merytorycznie,
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3.

4.

Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny aby umozliwi¢ prawidtowe

zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

— sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

— kontrola programéw i s$rodowiska komputerowych systemow informacyjnych drogg
ustanowienia opieki informatykéw oraz firm informatycznych,

— prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

—  zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

—  poréwnywanie z planami wynikdw finansowych i ich analiza,

Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych

kwotach, na odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwié¢

sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi

sprawozdawczosci finansowej,

Dostep do aktywdw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o

postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie

dziatania,

Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spotek tworzacych grupe

kapitatowg,

Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa

bilansowego.

Tomasz Jakubowski Waldemar taski Beata Zawiszowska

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Ryszard Bednarz Zbigniew Fryzowicz Szymon Jarno

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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